/ ﬂ/n (Vi
AL
AV
. Projekt { 19
A z dnia 15 listopada 2024 r. // ]
Zatwierdzony przez .........ccceeineen.

W sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Miastko na lata 2024-2030"

Na podstawie art. 18 ust.1 wzwiazku zart. 7ust 1 pkt 8 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (t. j. Dz. U. 22024 r. poz. 1465 z pozn. zm.) oraz art. 11 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 737 z p6zn. zm.), Rada Miejska w Miastku uchwala co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ dokument ,Strategia Rozwoju Os$wiaty w Gminie Miastko na lata 2024-2030"
stanowigcy zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miastka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. WPROWADZENIE

Planowanie jest waznym, chociaz czesto niedocenianym narzedziem zarzadzania. Moze dotyczyé
zarowno spraw biezgcych, jak i blizszej lub dalszej przysztosci. Moze mieé¢ na celu poprawe
efektywnodci, ale moze tez dotyczy¢ spraw strategicznych — wtedy jego celem moze byc
przeprowadzenie fundamentalnych zmian. Planowanie dtugoterminowe czy strategiczne jest trudne
ze wzgledu na zachodzace zmiany czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz na koniecznosé
zgromadzenia i przetworzenia ogromnej ilosci informacji z réznych dziedzin.

Wyzwania wspdtczesnego $wiata w obszarze polityki oswiatowej to przede wszystkim:
» edukacja klimatyczna,

réwnosé w edukacji,

edukacja blizsza potrzebom rynku pracy,

edukacja zapewniajgca bezpieczenstwo uczniom,

podwyzszenie kompetencji nauczycieli i dyrektoréw szkét,

wsparcie instytucjonalne dla innowacji,

VYV YV VYVYYV

dziatania na rzecz intensyfikacji wspétpracy pomiedzy réznymi interesariuszami.

Polityka oswiatowa oparta o racjonalne zasady finansowania powinna by¢ prowadzona przede
wszystkim z troskg o ciggta poprawe jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych. Stad tez priorytetem
dziatani strategicznych powinna by¢ z jednej strony modernizacja funkcjonowania sieci szkoét
i placéwek oswiatowych, z drugiej za$ - dbato$¢ o dobra jakos¢ oferty edukacyjnej. System oswiaty
powinien widzie¢ ucznia w szerszym kontekscie: jako cztonka spoteczenistwa, zdobywajgcego nie
tylko wiedze, ale takze umiejetnosci niezbedne do funkcjonowania w ciagle zmieniajagcym sie $wiecie,
zdolnego do refleksji nad zachodzgcymi zmianami i umiejgcego sie do tych zmian dostosowac.

Sprawny i efektywny system oswiaty powinien wykorzystywaé zroznicowane Zrédfa informacii
i metody ksztafcenia dla osiggania zatozonych celéw wychowawczych i edukacyjnych. W prowadzeniu
polityki oswiatowej na kazdym szczeblu niezbedne jest zrozumienie i uwzglednienie faktu, ze
edukacja jest jednym z wielu systemow spotecznych, kulturowych, gospodarczych i politycznych,
ktore sie wzajemnie przenikajg. Inwestowanie w oswiate jest koniecznoscia, musi jednak iS¢ w parze
z ciggtym monitorowaniem efektéw ksztalcenia. Wspdtczesny system osSwiaty musi by¢
demokratyczny, co oznacza wypracowywanie decyzji o placéwce oswiatowej przy wspdtudziale
wszystkich interesariuszy, a w szczegdlnosci nauczycieli, uczniéw i rodzicéw.

Strategia rozwoju osSwiaty powinna prezentowaé kompleksowe, interdyscyplinarne podejscie do
procesdw zachodzacych w szkotach i placéwkach oraz wyznaczac¢ kierunki optymalnego rozwoju
edukacji. Strategia powinna by¢ zorientowana na doskonalenie organizacji i efektywnos$ci pracy
przedszkoli, szkoét, placdwek przygotowujgcych dzieci, mtodziez i dorostych do funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej i kulturowej.
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Analiza kierunkéw polityki oswiatowej

Podstawowym dokumentem europejskim, wyznaczajacym kierunki rozwoju edukacji w panistwach
cztonkowskich UE, jest ,Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce”. Jak
wynika z tego dokumentu, najwazniejszymi wyzwaniami dla Polski w tym obszarze pozostaja:

> podnoszenie poziomu kompetencji i kwalifikacji,

» zwiekszenie uczestnictwa w formach uczenia sie przez cate zycie oraz lepsze dopasowanie

systemow ksztatcenia i szkolenia, w tym zawodowego, do potrzeb rynku pracy,

» wsparcie infrastruktury edukacyjnej,

» transformacja cyfrowa,

» transformacja w kierunku zielonej gospodarki.

Unijne priorytety uwzgledniono w krajowym ,Raporcie Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”. Zdaniem
autordw opracowania jednym z podstawowych czynnikdéw gwarantujgcych wzrost kapitatu
intelektualnego i innowacyjnego jest wzrost efektywnosci edukacji podstawowej. Kluczowe bedzie
réwniez podniesienie kwalifikacji absolwentéw szkét ponadpodstawowych oraz ich gotowosci na
zmiang, wymagajacej cigglego uczenia sie — takze tu podstawe stanowi dobrze przygotowana
i odpowiednio prowadzona edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna. Dlatego autorzy ,Raportu
Polska 2030” rekomenduja:

» bardziej odwazne wprowadzenie mechanizmoéw konkurencji do systemu oswiaty. Rywalizacja
prowadzona z poszanowaniem zasad etycznych i przy zapewnieniu rownego dostepu do
informacji jest najlepszq zachetq do rozwoju;

> mocniejsze powigzanie instytucji sektora edukacji na wszystkich poziomach z sektorem
gospodarki;

» zmiane roli nauczyciela w procesie edukacji. Nauczyciel wobec uczniéw powinien byc
autorytetem, coachem, mentorem, w stosunku do rodzicow partnerem w procesie
wychowania i ksztafcenia ich dziecka, w stosunku do innych nauczycieli wspéfpracownikiem.
Zmieni¢ sie bedq musiaty: system ksztafcenia, formy rozwoju kompetencji w miejscu pracy,
a takze narzedzia systemu motywacyjnego jako premii za konkretne efekty;

» podjecie dziotari w zakresie profilaktyki wykluczenia spofecznego, rozwoju edukacji
kreatywnej, poprawy komunikacji i ustug (cyfryzacja) oraz wzrostu i wzmocnienia kapitafu
spofecznego.

Tematyka oswiatowa jest poruszona takie w dokumencie pn. ,Diugookresowa Strategia Rozwoju
Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci”, gdzie jako jedng z krytycznych funkgcji jakg musi
spetnia¢ panstwo dla tworzenia optymalnych warunkéw rozwoju w XXI wieku wskazano m.in.
zapewnienie wiasciwych warunkéw edukacji. W ramach gtéwnego celu strategicznego jakim jest
poprawa jakosci zycia Polakéw wskazuje sie na obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci, ktérego
jednym z wazniejszych elementéw jest edukacja. Jak czytamy w dokumencie ,(..)] W okresie
transformacji wyksztafcenie pozostaje czynnikiem ksztaftujgcym kulture spotecznq. Zarazem moze
byc, dzieki prowadzeniu odpowiedniej polityki, najlepszym narzedziem wyrdwnujgcym szanse
i moZliwosci poprzez wzrost kapitafu kulturowego, na czym powinna skupia¢ sie szkota i system
nauczania. Nalezy przyspieszy¢ procesy zmian w edukacji tak, by wczesna edukacja przedszkolna,
indywidualizacja nauczania, uczenie z wykorzystaniem technik cyfrowych, réznorodnosé
i nowoczesnosc oferty programowej szkot wyiszych, poprawa transferu: edukacja/rynek pracy oraz
nowoczesne warunki dla uczenia sie przez cate Zycie zaowocowafy rozwojem nowych kompetencji.

4
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Jest wazne, by system edukacji, z jednej strony, tworzyt warunki dla wyréwnywania szans miedzy
osobami o réinym statusie spotecznym, z drugiej zas, by sprzyjat wytawianiu talentéw. Szczegdinie
istotne wydaje sie dalsze dgienie do poprawy jakosci w obszarach zwigzanych z naukami
przyrodniczymi, matematycznymi i studiami inZynierskimi {...)”.

W niniejszym dokumencie odwotano sie rowniez do Strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego,
w ktérej jednym z celéow operacyjnych s3 FUNDAMENTY EDUKAC)H. W ich ramach sformutowano
nastepujgce przesfanki realizacji:

1. W wojewddztwie pomorskim systematycznie realizowane sq liczne przedsiewziecia w zakresie
zwiekszania dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej. Pomimo poprawy, nadal widoczne jest
znaczne zréznicowanie terytorialne w tym zakresie, a takZe bardzo niskie uczestnictwo dzieci w tejf
formie edukacji na tle kraju. Niezbedna jest zatem kontynuacja dziatari poprawiajgcych dostepnosc
i jakos¢ edukacji przedszkolnej. Kluczowa w tym procesie bedzie rola JST.

2. Pomimo wielu dziafann koordynowanych przez JST stuiqcych podniesieniu jakosci edukacji na
wszystkich etapach, wcigi niesatysfakcjonujgcy jest poziom kompetencji kluczowych ucznidw.
Spowodowane jest to wieloma czynnikami niezaleznymi od poziomu regionalnego i lokalnego, ale
réwniez nieoptymalnym systemem wsparcia nauczycieli i kadry zarzgdzajgeej edukacyq.

3. Ponadto, wcigz naleiytego nacisku nie pofozono na rozwdj ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, a w szczegdinosci na rozwdj edukacji wigczajgcej i zapewnienie réwnoprawnego
funkcjonowania uczniéw z niepetnosprawnosciami w szkofach i placéwkach oswiatowych.
Priorytetowq role do odegrania w tym zakresie bedq miaty IST, organizacje pozarzqdowe oraz
uczelnie.

4. Powyziszym dziataniom powinno towarzyszy¢ wilgczanie tresci zwigzanych ze specyfikg
wojewddztwa pomorskiego. Niezbedne sq partnerskie (obejmujgce m.in. JST, NGO i uczelnie)
iniciatywy edukacyjne, sfuzqce umacnianiu toZzsamosci regionalnej i etnicznej, w tym w obszarze
edukacji morskiej i kaszubskiej. Wainym elementem jest takie zachowanie i rozwdj jezyka
regionalnego — istotnego wyroznika wojewodztwa. Kluczowe znaczenie posiadad bedqg réwniez
dziafania edukacyjne zwiqzane z globalnymi wyzwaniami, jak np. zmianami klimatycznymi,
wzmacnianiem kapitafu spotecznego czy cyfryzacjq.

5. Odrebnym wyzwaniem jest wzmacnianie faktycznej, wielosektorowej wspéfpracy réinych
podmiotéw na rzecz rozwoju edukacji, takze poza systemem szkolnym. Kluczowymi partnerami w tym
procesie sq JST, organizacje pozarzqgdowe, przedsigbiorcy oraz uczelnie — posiadajgce olbrzymi, czesto
niewykorzystany, potencjaf merytoryczny i praktyczny. W kontekscie budowania relacji instytucji
edukacyjnych z otoczeniem zewnetrznym, wazne jest otwarcie sie szkét na potrzeby spofecznosci
lokalnych, petnienie przez nie funkcji integrujqcych, a takie angazowanie réinego rodzaju
interesariuszy w proces decyzyjny, w tym w szczegdlInosci rodzicéw i lokalnych lideréw.

6. Kolejnym elementem dziatori na rzecz edukacji w regionie musi by¢ wsparcie doradztwa
zawodowego oraz diagnozowania predyspozycji i talentéw/zdolnosci uczniéw na kazdym etapie
nauki. Skuteczne i kompleksowe wzmocnienie powyiszych elementéw przyczyni sie do trwafego
wzrostu poziomu pomorskiej edukacyi.
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7. W ramach powyiszego pakietu przedsiewzie¢ na rzecz edukacji na Pomorzu, kluczowe miejsce
zajmuje  wsparcie ksztafcenia zawodowego. Pomimo podjetych kompleksowych dziafar
koordynowanych przez SWP, uznanych za dobrq praktyke na poziomie krajowym i europejskim, wcig?
widoczne sq bariery, szczegdlnie w zakresie dostosowania nauczania do potrzeb gospodarki, a takze
wspétpracy JST z przedsiebiorcami. Ich przetamanie spowoduje zapewnienie petnej zgodnosci oferty
szkét zawodowych z potrzebami rynku pracy.

8. Dziatania w ramach celu operacyjnego bedq realizowane w szczegdlnosci z uwzglednieniem
potrzeb wszystkich odbiorcéw, w oparciu o wielosektorowe partnerstwa oraz w zgodzie z zasadami
projektowania uniwersalnego. Istotnym wyrdzinikiem bedzie réwnie; dostosowanie dziatari
(w szczegdinosci w zakresie doradztwa zawodowego i ksztatcenia zawodowego) do potrzeb branz
kiuczowych dla gospodarki.

Ukierunkowanie tematyczne
»  Poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej.

» Rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw.

» Rozwdj narzedzi i kompetencji cyfrowych w procesie nauczania.

> Podnoszenie kompetencji nauczycieli, dyrektoréw szkét i kadry zarzqdzajgcej edukacjq,
w tym w zakresie wsparcia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

» Skoordynowane wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym realizacja
dziatari na rzecz dzieci i mtodziezy szczegéinie uzdolnionych oraz rozwdj edukacji wigczajgcej
(m.in. w oparciu o wzmocniony potencjat poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz
specjalnych osrodkdw szkolno-wychowawczych).

» Rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej.

» Zachowanie i rozwdj jezyka regionalnego (kaszubskiego).

» Wzmocnienie integrujqcej roli szkét oraz ich wspdtpracy ze srodowiskiem lokalnym.

> Tworzenie sieci wspéfpracy oraz rozwéj dialogu edukacyjnego i wspdfpracy
miedzysektorowej.

> Rozwdj doradztwa zawodowego w szkotach i placowkach oswiatowych.

> Selektywne wsparcie ksztafcenia zawodowego w branzach kluczowych dia gospodarki, ze

szczegdinym uwzglednieniem tzw. zawoddw przysztosci i nowoczesnych technologii.

Ukierunkowanie terytorialne

Cafe wojewddztwo, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich i miejsko-wiejskich
(w zakresie edukacji ogdinej i przedszkolnej).

Zobowigzanio SWP
» Kompleksowe wsparcie szkét i placéwek oswiatowych.
» Wzmocnienie wsparcia uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
» Koordynacja rozwoju szkolnictwa zawodowego w branzach kluczowych dla gospodarki.
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Oczekiwania wobec wiadz centralnych

>  Woyposazenie samorzqdéw wojewddztw w narzedzia realnego wpfywu na ksztaftowanie
i koordynowanie regionalnej polityki edukacyjnej, w szczegéinosci w obszarze szkolnictwa
zawodowego.

> Zwiekszenie naktaddw finansowych na oswiate, w tym zapewnienie srodkéw na wzmocnienie
infrastruktury szkolnej oraz na doradztwo zawodowe na kazdym etapie edukacyjnym.

> Wazrost wynagrodzeti nauczycieli oraz wdrozenie narzedzi zachecajgeych do podjecia pracy
w zawodzie nauczyciela, w szczegdlnosci przedmiotéw zawodowych.?

Dla rozwoju o$wiaty niezwykle istotne sg kierunki polityki o$wiatowej paristwa, jednakze w naszym
systemie sy one okreslane na jeden rok szkolny, co utrudnia ich uwzglednianie
w dtugookresowym planowaniu strategicznym.
Dla porzadku warto jednak wspomnieé, jakie sg kierunki polityki oswiatowej paristwa na rok szkolny
2024/2025:
1. Edukacja prozdrowotna w szkole - ksztattowanie zachowar stuzqcych zdrowiu, rozwijanie
sprawnosci fizycznej i nawyku aktywnosci ruchowej, nauka udzielania pierwszej pomocy.
2. Szkofa miejscem edukacji obywatelskiej, ksztattowania postaw spofecznych i patriotycznych,
odpowiedzialnosci za region i ojczyzne.
3. Edukacja dla bezpieczeristwa i proobronna.
Wspieranie dobrostanu dzieci i mfodziezy, ich zdrowia psychicznego. Rozwijanie u uczniéw
i wychowankow empatii i wrazliwosci na potrzeby innych. Podnoszenie jakosci edukacji
wfqczajqgcej i umiejetnosci  pracy  z zespofem zréZnicowanym.  Wspieranie  rozwoju
umiejetnosci cyfrowych uczniéw i nauczycieli, ze szczegéinym uwzglednieniem bezpiecznego
poruszania sie w sieci oraz krytycznej analizy informacji dostepnych w Internecie. Poprawne
metodycznie wykorzystywanie przez nauczycieli narzedzi i materiatdw dostepnych w sieci,
w szczegdlnosci opartych na sztucznej inteligencji, korzystanie z zasobéw Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej. Ksztaftowanie myslenia analitycznego poprzez interdyscyplinarne
podejscie do nauczania przedmiotow przyrodniczych i scistych oraz poprzez pogtebianie
umiejetnosci matematycznych w ksztafceniu ogéinym. Wspieranie rozwoju umiejetnosci
zawodowych oraz umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie poprzez wzmocnienie wspdfpracy
szkot i placowek z pracodawcami oraz z instytucjami regionalnymi. Praca z uczniem
z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka
obcego.

Metodologia opracowania strategii

Praca nad Strategia przebiegata zgodnie z przyjetymi zatozeniami okredlonymi w ZARZADZENIU NR
1044/VIl1/2024 BURMISTRZA MIASTKA z dnia 16 Iutego 2024 r. w sprawie powotania Zespotu do
Spraw opracowania Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Miastko na lata 2024 — 2030.

! Strategia rozwoju wojewddztwa pomorskiego 2030
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W zarzadzeniu powotano Zespét do spraw opracowania Strategii Rozwoju Oéwiaty w Gminie Miastko
na lata 2024 - 2030 w skfadzie:

1. Pan Dawid Jereczek - Przewodniczacy, Zastepca Burmistrza Miastka;

2. Pani Bronistawa Nielipiuk - Cztonek, Skarbnik Miastka;

3. Pan Przemystaw Namystowski - Cztonek, Sekretarz Miastka;

4. Pani Agnieszka Baginska - Czlonek, Dyrektor Wydziatu Finansowego Urzedu Miejskiego
w Miastku;

5. Pani Marcelina Wolska - Cztonek, Dyrektor Wydziatu Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej
Urzedu Miejskiego w Miastku;

6. Pani Agnieszka Ringwelska - Cztonek, Dyrektor Wydziatu Organizacyjno-Administracyjnego
Urzedu Miejskiego w Miastku;

7. Pan Mateusz Kloskowski - Cztonek, Dyrektor Wydziatu Edukacji i Rozwoju Spotecznego
Urzedu Miejskiego w Miastku;

8. Pani Alina Kuc - Cztonek, Starszy Inspektor ds. edukacji Urzedu Miejskiego w Miastku;

9. Pan lerzy Wéjtowicz - Cztonek, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 1 im. Mikotaja Kopernika
w Miastku;

10. Pani Aleksandra Wolska — Cztonek, petnigca obowiazki Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 2
im. Bolestawa Chrobrego w Miastku;

11. Pan Pawet Biernacki - Cztonek, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3 im. Jana Pawta Il
w Miastkuy;

12. Pani Teresa Borowska - Cztonek, Dyrektor Przedszkola Miejskiego nr 1 w Miastku;

13. Pani Barbara Kiedrowska - Cztonek, Dyrektor Przedszkola nr 3 im. Przyjaciét Stumilowego
Lasu w Miastku;

14. Pani Katarzyna Wiercifiska-Gajewska - Cztonek, Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Polskich
Noblistow w Dretyniu;

15. Pan Marek Grymbowski - Cztonek, Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza
w Swierznie;

16. Pani Anetta Orczyk - Czionek, Dyrektor Szkoty Podstawowej im. ks. Pralata zdzistawa
Jastrzebiec Peszkowskiego w Stosinku;

17. Krystyna Goturiska - Czlonek, Dyrektor Szkoly Podstawowej im. Hieronima Derdowskiego
w Piaszczynie;

18. Pan Szymon Nalezyty - Cztonek, Radny Rady Miejskiej w Miastku;

19. Pan Bartosz Wiktorczyk - Cztonek, Radny Rady Miejskiej w Miastku;

20. Pan Dariusz Zabrocki - Cztonek, Radny Rady Miejskiej w Miastku;

W zarzadzeniu okreslono takze zadania zespotu:

a) praca nad misja, wizja, celami strategicznymi i operacyjnymi dla Strategii;

b} uzgadnianie kwestii spornych zwigzanych z wnioskami, uwagami oraz postulatami zgtaszanymi do
projektu Strategii w ramach konsultacji spotecznych oraz opiniowanie raportu koncowego
z przeprowadzonych konsultacji spotecznych;

c) opiniowanie zweryfikowanych, w nastgpstwie kolejnych etapéw prac, wersji projektu Strategii
przed ich przekazaniem do rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Rade Miejska w Miastku.

Strategia zostala opracowana metoda partycypacyjno-ekspercka we wspétpracy ze $rodowiskiem
os$wiatowym, organizacjami spotecznymi i mieszkaricami Gminy Miastko.
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Prace prowadzone byty wielotorowo:

> w okresie styczet — maj przeprowadzono badania ankietowe, w wyniku ktérych powstat
raport,

» wdniach 23 Ill, 22 IV i 23 IV odbyly sig spacery badawcze, ktérego efekty zawarto w raporcie,

» 20 i 21 IV miata miejsce debata oéwiatowa, w wyniku ktérej opracowano SWOT
i sprecyzowano liste zadan do realizacji,

> przeprowadzono audyt oswiaty, ktérego wyniki wraz z rekomendacjami przekazano
W raporcie,

» w dniach 27 Ill, 24 IV i 22 V zebrat sie zespét strategiczny: przeprowadzono analize SWOT
i sformutowano cele.

Wyniki prac zostaty opracowane w postaci niniejszego dokumentu, sktadajgcego sie z nastepujacych
czesci.

1. Diagnoza strategiczna o$wiaty w Gminie Miastko — analiza statystyczna oraz analiza dokumentéw
strategicznych, analiza strategiczna SWOT, wnioski diagnostyczne.

2. Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Miastko — wizja, misja, cele strategiczne i operacyjne, kierunki
dziatan.

3. System wdrazania i oceny realizacji Strategii — opis warunkéw i procedur wdrazania oraz
monitoringu i ewaluacji osiggania celéw z warunkami aktualizacji dokumentu.

Przygotowany dokument ma charakter otwarty. Okresla w ramowy sposéb cele operacyjne i stuzace
ich realizacji zadania, ktére w efekcie majg doprowadzi¢ do osiagniecia wyznaczonych celéw
strategicznych. Proces przygotowywania nowej strategii oswiatowej Gminy Miastko zostat rozpoczety
od zdiagnozowania oczekiwari w zakresie kierunkéw rozwoju miasteckiej o$wiaty w perspektywie
kilku kolejnych lat z punktu widzenia nauczycieli, uczniéw oraz rodzicéw, a wiec wszystkich
uczestnikow proceséw edukacyjnych.

W tym celu przeprowadzono badania ankietowe. Wyniki tej ankiety, jak réwniez dotychczasowe
doswiadczenia i wiedza organu prowadzacego oraz ekspertéw pozwolity wyznaczy¢ obszary,
w obrebie ktérych przeprowadzono analize SWOT.

Dokonano oceny silnych i stabych stron, wskazujac réwniez szanse i zagrozenia plynace z otoczenia
zewngtrznego. Whnioski z badania ankietowego, warsztatow strategicznych oraz analizy SWOT staty
si¢ podstawg do okreslenia wizji i misji miasteckiej o$wiaty do roku 2030.
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2. DIAGNOZA STRATEGICZNA OSWIATY W GMINIE MIASTKO
2.1. Wyniki audytu oswiaty
Charakterystyka Gminy Miastko i aktualnej sytuacji o$wiaty

Gmina Miastko to gmina miejsko-wiejska potozona w Polsce pétnocnej, w zachodniej czesci
wojewodztwa pomorskiego w powiecie bytowskim. Gmina Miastko sgsiaduje:

> od strony pétnocnej z gruntami nalezgcymi do gminy Trzebielino oraz Kepice,

> od strony potudniowej z gruntami przynalezgcymi do gminy Koczata,

» od strony zachodniej z gruntami nalezagcymi do gminy Polanéw oraz Biaty Bér,

» od strony wschodniej z gruntami nalezacymi do gminy Kotczygtowy, Tuchomie oraz Lipnica.

Gtéwnym osrodkiem mieszkaniowym, administracyjnym oraz gospodarczym w gminie jest
miejscowos¢ Miastko. Osrodkami wspomagajacymi s przede wszystkim wsie: Dretyn, zespét wsi
Swierzno-Swierzenko-Kawcze, Mitocice, Stosinko, Watdowo, Piaszczyna. W sktad gminy Miastko
wchodzi miasto Miastko i 30 sotectw. Gmina Miastko obejmuje obszar 466,09 km2, w tym obszar
miejski 5,68 km2, co czyni jg jedng z najwiekszych gmin w kraju — 8 pozycja wsréd 2 478 gmin —
I najwigkszg gming wojewédztwa pomorskiego oraz powiatu bytowskiego. Powierzchnia Gminy
Miastko stanowi 21,26% powiatu bytowskiego i 2,54% wojewédztwa pomorskiego.

Jako jednostka samorzadu terytorialnego Gmina Miastko realizuje zadania o$wiatowe nalezace do
zadan wiasnych gminy: prowadzenie przedszkoli i szkét podstawowych oraz prowadzenie ewidencji
i dotowanie przedszkoli i szkét prowadzonych przez podmioty inne niz JST.

Do realizacji powyzszych zadan zobowigzuje Ustawa Prawo oéwiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. oraz
Ustawa o finansowaniu zadan oswiatowych z dnia 27 pazdziernika 2017 r. Sporzadzanie strategii
oswiatowej nie jest obowigzkowe dla jednostek samorzadu terytorialnego, jednak jej przyjecie
pozwala na bardziej racjonalne zarzadzanie tg dziedzing dziatalnosci samorzgdu oraz na wytyczanie
kierunkow i celdw jej rozwoiju.

Demografia

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku gmina Miastko ma 17 974 mieszkaricéw, z czego 50,6%
stanowig kobiety, a 49,4% mezczyzni. W latach 2002-2023 liczba mieszkaricdw zmalata o0 9,6%. Sredni
wiek mieszkancéw wynosi 41,7 lat i jest poréwnywalny do $redniego wieku mieszkadcéw
wojewddztwa pomorskiego oraz poréwnywalny do sredniego wieku mieszkaricow catej Polski. Gmina
Miastko ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -107, co odpowiada przyrostowi naturalnemu -
5,91 na 1000 mieszkancdw gminy. Wspdtczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby
urodzen zywych do liczby zgonéw wynosi 0,85 i jest nieznacznie wiekszy od sredniej dla
wojewddztwa oraz znacznie wigkszy od wspéiczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju. W
2022 roku zarejestrowano 133 zameldowari w ruchu wewnetrznym oraz 221 wymeldowan,
w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla gminy Miastko -88. W tym samym roku 5
0s6b zameldowato sie z zagranicy oraz zarejestrowano 0 wymeldowar za granice - daje to saldo
migracji zagranicznych wynoszace 5. 58,6% mieszkaricow gminy Miastko jest w wieku produkcyjnym,
18,8% w wieku przedprodukcyjnym, a 22,5% mieszkaricow jest w wieku poprodukcyjnym.
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4 449 mieszkafdcow gminy Miastko jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) (w tym 2 121 kobiet
oraz 2 328 mezczyzn). Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 15,4% ludnoéci posiada
wyksztatcenie wyzsze, 2,3% wyksztatcenie policealne, 10,7% $rednie ogélnoksztatcace, a 18,3%
$rednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 28,5% mieszkaricow
gminy Miastko, gimnazjalnym 3,7%, natomiast 17,3% podstawowym ukoriczonym. 3,9%
mieszkancow zakoriczyto edukacje przed ukoriczeniem szkoty podstawowej. W poréwnaniu do catego
wojewodztwa pomorskiego mieszkaricy gminy Miastko majg znacznie nizszy poziom wyksztatcenia.
Wsrdd kobiet mieszkajacych w gminie Miastko najwigkszy odsetek ma wyksztatcenie wyzsze (20,1%)
oraz zasadnicze zawodowe (20,1%). Mezczyini najczesciej majg wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
(37,3%) oraz $rednie zawodowe (18,6%). Wspétczynnik skolaryzacji netto (stosunek oséb w wieku 7-
12 lat uczacych sig w szkofach podstawowych do wszystkich oséb w wieku 7-12 lat w gminie Miastko
wynosi 86,63 i jest znacznie nizszy niz w woj. pomorskim (96,01) i w kraju (94,72).2

Opublikowana przez GUS Prognoza ludnosci dia gmin na lata 2023-2040 jednoznacznie pokazuje, ze
spadek liczby mieszkaricow Gminy Miastko to nie zjawisko przejéciowe, lecz utrzymujacy sie
w dfuzszym okresie trend. Co prawda do 2040 roku przewiduje sie pozornie niewielki spadek liczby
mieszkancéw ogétem — o ok. 6%, jednak w poszczegélnych grupach wieku wyglada to inaczej.
W grupie wieku od 0 do 14 lat, czyli w przedziale, kt6ry obejmuje miedzy innymi uczniéw przedszkoli
i szkét podstawowych, ten spadek wynosi juz ponad 18%. Przy juz dzié stwierdzonej nadmiarowe;j
liczbie oddziatéw szkolnych nalezy dokonaé analizy sieci szkét i dostosowaté ja do potrzeb lokalnej
spotecznosci. Prognoza w perspektywie do roku 2040 przewiduje znaczacy przyrost mieszkancéw
w wieku 65+, a liczba mieszkaricéw w wieku 80+ wzrosnie dwukrotnie. Dla wtadz samorzadowych
oznaczac to bedzie konieczno$¢ dokonania przegladu polityk spotecznych i aktualizacje priorytetow.

Tabela 1. Prognoza ludnosci dla Gminy Miastko do roku 2040

g0 [l (T 25z 3 1 & [FY (I

: 2022 2025 2030 2035 2040 ° h
Ogdtem 18 037 17 880 17741 17 424 16 959 {-5,98
0-9 lat 1698 1576 1406 1461 1485 N -12,54
0-14 lat 2755 2542 2381 2200 2 249 4-18,37
0-17 lat 3311 3220 2973 2781 2713 {--18,06
65+ lat 3526 3873 4131 4137 4139 117,38
80+ Jat 652 | 641 917 1248 1453 122,85

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Prognozy ludnosci dla gmin na lata 2023-2040, GUS, Baza Demografia

2 Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/amina Miastko
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Placowki oswiatowe ~ szkoly i przedszkola

Gmina Miastko jako organ prowadzacy szkoty i placéwki oswiatowe jest zobowigzana do realizacji
zadan oswiatowych okreslonych w art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe
(t.j. Dz.U. 22024 r. poz. 737).

W roku 2022 w gminie Miastko miescily sig 3 przedszkola, w ktérych do 14 oddziatéw uczeszczato
317 dzieci. Dla poréwnania w 2008 roku w gminie Miastko miescily sie 2 przedszkola, w ktérych do 11
oddziatow uczgszczato 272 dzieci. 17,9% mieszkaricéw gminy Miastko w wieku potencjalnej nauki (3-
24 lata) zalicza sie do przedziatu 3-6 lat - wychowanie przedszkolne. Na tysiac dzieci w wieku
przedszkolnym 858 uczeszcza do placowek wychowania przedszkolnego. Na jedno miejsce
w placéwce wychowania przedszkolnego w 2018 roku przypadato 1,55 dzieci w wieku
przedszkolnym. Na terenie gminy funkcjonuje 11 szkét podstawowych, w ktérych w 109 oddziatach
uczyto sig 1 427 ucznidw. Dla poréwnania w 2008 roku w gminie Miastko siedzibe miato 9 szkot
podstawowych, w ktérych w 72 oddziatach uczyto sie 1 354 ucznidw. W grupie wiekowe] 3-24 lata na
poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztalci sig 28,6% ludnosci. Na 1 oddziat w szkotach podstawowych
przypada 13,1 ucznia. W gminie Miastko znajduje sie 1 liceum ogélnoksztatcace, 2 technika i 1
branzowa szkota | stopnia. Dla poréwnania w 2008 roku funkcjonowaty 3 licea ogélnoksztatcace i 2
technika. W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) ksztatci sie 16,1%
mieszkaricéw. Na 1 oddziat w szkotach ogélnoksztatcacych przypada 26,2 uczniéw, 29,1 ucznidw
przypada na oddziat w branzowych szkofach | stopnia, a 25,1 ucznidéw - na oddziat w technikach dia
mtodziezy. W przedziale wiekowym odpowiadajgcym edukacji w szkotach wyzszych (19-24 lat)
znajduje sig 22,6% mieszkaricdw gminy Miastko w wieku potencjalnej nauki.?

W Gminie funkcjonowaly dwa przedszkola miejskie i siedem szkét podstawowych, dla ktdrych
organem prowadzacym jest Gmina Miastko:

1) Przedszkole Miejskie nr 1 w Miastku,

2) Przedszkole Miejskie nr 3 im. Przyjaciét Stumilowego Lasu w Miastku,

3) Szkota Podstawowa nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Miastku,

4) Szkota Podstawowa nr 2 im. Bolestawa Chrobrego w Miastku,

5) Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawta Il w Miastku,

6) Szkota Podstawowa im. Polskich Noblistéw w Dretyniu,

7) Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Swierznie,

8) Szkota Podstawowa im. Ks. Prafata Zdzistawa Jastrzebiec Peszkowskiego w Stosinku,
9) Szkota Podstawowa im. Hieronima Derdowskiego w Piaszczynie.

Na terenie Gminy Miastko w 2023 r. funkcjonowaty réwniez szkoty podstawowe prowadzone przez
osoby fizyczne:

1) Publiczna Szkota Podstawowa im. Karola Wojtylty w Kamnicy,

2) Niepubliczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Przedszkolnymi i Integracyjnymi w Kamnicy,

3) Szkota Podstawowa im. Kawaleréw Orderu Usmiechu w Watdowie.

3 Frodio https://www.polskawliczbach.pl/amina _Miastko
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Nauke w roku szkolnym 2023/2024 rozpoczeto ogétem 1 282 uczniéw. Uczeszczali oni do 10 szkét
podstawowych, zorganizowanych w 91 oddziatach (w tym w szkotach gminnych funkcjonowato 76
oddziatow).

W celu zaspokojenia potrzeb w zakresie wychowania przedszkolnego przy szkotach podstawowych
zorganizowano oddzialy przedszkolne dla dzieci w wieku 3-5 lat oraz 6-latkéw. W szkotach miejskich
funkcjonowaly S-godzinne oddziaty dla dzieci 5 i 6-letnich, a przy szkotach na terenach wiejskich dla
dzieci od 3 do 6 lat (w SP Swierzno i SP Dretyn oddziaty przedszkolne byly réwniez 9 godzinne). Wraz
z dwoma przedszkolami prowadzonymi przez Gmine Miastko oddzialy te wspdttworzyly sie¢
przedszkolng.

Oprocz publicznych placéwek przedszkolnych funkcjonowato réwniez Niepubliczne Przedszkole
»Montessori" w Miastku, a na terenach wiejskich dziataty oddziaty przedszkolne przy Szkole
Podstawowej w Watdowie i przy Niepublicznej Szkole Podstawowej w Kamnicy. Na terenie Gminy
funkcjonowata réwniez placéwka zajmujaca sie opiekg nad dzieémi do lat 3 - Niepubliczny Ztobek
»Montessori” w Miastku.

Tak zorganizowana sie¢ szkét podstawowych zaspokaja w petni aktualne potrzeby uczniéw, zaé sieé
przedszkoli i oddziatéw przedszkoinych daje mozliwo$¢ korzystania z ustug o$wiatowych wszystkim
dzieciom w wieku przedszkolnym, tj. od 3 do 6 lat.

Tabela 2. Liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego w Gminie Miastko

Lp. Placowka Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci

2021/2022 2022/2023 2023/2024
1 | Przedszkole nr 1 149 146 147
2 | Przedszkole nr 3 140 140 138
3 Niepubliczne Przedszkole 45 30 29

~Montessori”

4 Szkota Podstawowa nr 1 ‘ 25 43 45
5 Szkota Podstawowa nr 2 20 25 38
6 Szkota Podstawowa nr 3 94 82 73
7 SP Dretyn 60 ' 53 52
8 | SPSwierzno 30 33 38
9 Stosinko | 12 13 12
10 SP Piaszczyna 30 31 | 28
11 NSP Kamnica 46 41 44
12 SP Watdowo 32 33 35
Ogotem 683 670 679

Zrédio: Raport o stanie Gminy Miastko za rok 2023

Z przedstawionych danych wynika, ze w oddziatach rocznego przygotowania przedszkolnego
zorganizowanych przy szkotach odnotowano wzrost liczby dzieci, co przekfada sie na liczbe uczniéw
w oddziatach klas | w roku szkolnym 2022/2023. Spada natomiast liczba dzieci w wieku 3-5 lat
korzystajgcych z wychowania przedszkolnego w oddziatach zorganizowanych przy szkotach
podstawowych.
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Tabela 3. Liczba uczniéw i oddziatdw w szkotach na terenie Gminy Miastko

Placéwka Liczba oddziatéw Liczba uczniow
2021/2022 I 2022/2023 | 2023/2024 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
1 | SPnri1 20 18 16 395 361 305
2 | SPnr2 14 12 10 278 234 192
3 | SPnr3 16 17 18 330 361 374
4 | SP Dretyn 8 8 8 124 125 107
5 | SPSwierzno 8 8 8 94 97 86
6 | Stosinko 6 7 8 34 39 43
7 | SP Piaszczyna 6 7 8 26 32 43
8 | SP Watdowo 8 7 7 43 48 48
9 | PSP Kamnica 3 3 3 42 45 33
10 | NSP Kamnica 5 5 5 41 50 51
Ogoétem | 94 92 | 91 1407 1392 1282

Zrédto: Raport o stanie Gminy Miastko za rok 2023

Przedstawione powyzej dane pokazujg, ze utrzymuje sie tendencja spadkowa, jedli chodzi o liczbe
ucznidw i oddziatéw w szkotach podstawowych na terenie Gminy Miastko.

Finansowanie

Istotnym zrédfem dochoddéw JST s3 subwencje. Subwencja to szczegéina forma zasilania budzetu JST,
zaliczana do bezzwrotnych srodkéw przekazywanych z budzetu paristwa do budzetu gminy. Gtéwnym
celem subwencji jest réwnowazenie budzetu gminy (wyréwnanie dochodu poszczegdlnych
jednostek). Subwencja zasila budzet i nie jest zwigzana z realizacjg konkretnego zadania.

Tabela 4. Wysoko$¢ i struktura subwencji przekazywanej do budzetu Gminy Miastko w latach 2019-

2022 (w zt)

Subwencja/rok 2019 2020 | 2021 | 2022 I

Subwencja ogdlna razem 26 632 690,00 25 869 064,00 | 28 450 550,00 | 28 562 089,00
-czes¢ oswiatowa 16 565 090,00 16 070 067,00 | 16 287 581,00 | 17 512 130,00
-uzupetnienie subwencji 0,00 0,00 | 2600543,00 0,00
ogoinej
-cze$¢ wyréwnawcza subwencji 9828 621,00 9578581,00 | 9367 141,00 | 10 837 880,00
ogolnej
-czedc rGwnowazaca subwengj 238 979,00 220 416,00 195 285,00 212 079,00
ogdlnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Oswiatowa czeé¢ subwencji ogdinej jest gtdéwnym zrédtem finansowania zadan oswiatowych.
Subwencja naliczana jest na podstawie liczby uczniéw w placéwkach prowadzonych lub dotowanych
przez gming. Nastgpnie jest ona korygowana wskaznikiem uwzgledniajgcym ewentualne
zroznicowanie kosztow ksztatcenia (np. liczby uczniéw z niepetnosprawnosciami w zaleznoéci od wagi
przypisanej danej niepetnosprawnosci) oraz formalny poziom przygotowania zawodowego
nauczycieli, decydujacy o wydatkach na wynagrodzenie.

Koszt utrzymania oddziatu jest zréznicowany i zalezy zaréwno od liczebnoséci oddziatu, jak i od
dodatkowej oferty poza zajeciami obowigzkowymi edukacyjnymi (zajecia pozalekcyjne, swietlica,
stotéwka). Wsréd placéwek prowadzonych przez gmine Miastko najwyiszy jest koszt utrzymania

oddziatu w samorzadowych przedszkolach, a wérdd szkét prym wiedzie Szkota Podstawowa nr 3
w Miastku.

14

1d: 6075FE82-763F-4C07-8792-38CA5D57947B. Projekt Strona 14



Przecietna liczba uczniéw w oddziale klasowym jest najwazniejszym wyznacznikiem jednostkowych
kosztéw nauczania i wydatkéw oswiatowych w przeliczeniu na jednego ucznia. Srednia wielko$é
oddziatu klasowego ma bezposredni wplyw na koszty prowadzenia szkéf, jest zatem szczegdlnie
istotna dla organdéw prowadzacych.

W szkotach prowadzonych przez samorzgd Gminy Miastko liczba uczniéw w oddziale klasowym jest
bardzo zréznicowana. Najliczniejsze sg oddziaty w szkotach miejskich, gdzie liczba ucznidéw oscyluje
wokot 20. Najmniej uczniéw przypada na oddziat w Szkole Podstawowej w Piaszczynie — miedzy 3,33
a 5,38 oraz w Szkole Podstawowej w Stosinku — niespetna 6 ucznidw.

Srednia liczba uczniéw przypadajgca na oddziat w szkotach samorzadowych Gminy Miastko w roku
szk. 2022/2023 wynosi 15,81. Wedtug danych GUS w roku szkolnym 2022/23 érednia wielkoé¢
oddziatu szkolnego w szkole podstawowej ogolnodostepnej wyniosta 18 uczniéw. Szkoly
podstawowe dla dzieci i mtodziezy (bez szkét specjainych) zlokalizowane na wsi charakteryzowaly sie
mniejsza liczebnoécig oddzialéw. Srednia liczba uczniéw w oddziale w szkole wiejskiej wyniosta 15,
podczas gdy w miastach oddziat liczyt $rednio 21 uczniéw. Spoéréd szkét miejskich tylko w Szkole
Podstawowej nr 3 w Miastku nieznacznie przekroczono ten wskaznik (21,24). Jeéli chodzi o szkoty
wiejskie, Srednig ogélnopolska osiagneta tylko Szkofa Podstawowa w Dretyniu {15,63), za$ pozostate
szkoty sg znacznie ponizej Sredniej.

Z punktu widzenia gospodarowania subwencjg o$wiatowa przyjmuje sie, ze najbardziej racjonalna
(optymalna) jest liczba 25 uczniéw na oddziat. Dwa ponizsze wykresy przedstawiaja liczbe oddziatéw
rzeczywistych i optymalna liczbe oddziatéw z podziatem na szkoty miejskie i wiejskie. Przewaga liczby
oddziatéw rzeczywistych nad optymalna liczba oddziatéw jest sygnatem dla organu prowadzacego, ze
wskazana jest szczegéfowa analiza ponoszonych z tego tytutu kosztéw, a to z kolei powinno da¢
podstawe do racjonalizacji struktury oswiaty.

Wykres 1. Liczba oddziatow w miejskich szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi
w latach szkolnych 2021/2022 —2028/2029
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstaw:e Informacji o stanie realizacji zadari oswiatowych Gminy Miastko za rok szkolny
2022-2023
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Wykres 2. Liczba oddziatéw w wiejskich szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi
w latach szkolnych 2021/2022 - 2028/2029
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Zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadart oswiatowych Gminy Miastko za rok szkolny
2022-2023

Waznym dla organu prowadzacego wskaznikiem jest koszt jednego ucznia. Jest on uzalezniony
z jednej strony od ogdtu wydatkéw poniesionych na utrzymanie placéwki, a z drugiej - od liczby
ucznidw. Im mniejsza liczba uczniéw, tym wyzszy koszt jednostkowy. W jednej z wezeéniejszych analiz
wykazano, ze najmniej liczne sa oddziaty w szkotach w Piaszczynie i w Stosinku. Przeliczenie
wydatkow szkoly na ucznia pokazuje, ze koszt ucznia w tych szkotach jest znacznie wyzszy, niz
w innych placéwkach. Koszt jednego ucznia w Szkole Podstawowej w Stosinku jest dwukrotnie
wyzszy, niz w Szkole Podstawowej nr 1 w Miastku.

Wykres 3. Koszt jednego ucznia w placéwkach w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Finansowego

16

Id: 6075FEB2-763F-4C07-8792-38CA5D57947B. Projekt Strona 16



Gmina Miastko finansuje takze publiczne i niepubliczne placowki prowadzone przez inne podmioty.
Zgodnie z obowigzujgcym prawem o$wiatowym niepubliczne i publiczne przedszkole oraz
niepubliczna i publiczna szkota podstawowa prowadzona przez inny podmiot niz JST otrzymuje
z budzetu gminy dotacje na kazdego ucznia. Wysoko$¢ dotacji jest obliczana na zasadach okresdlonych
w ustawie z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadari oswiatowych — Dz. U. 2024 poz. 754.
W przedziale lat 2020-2022 liczba ucznidw szkét prowadzonych przez inne niz JST podmioty wahata
sig migdzy 159 w 2020 roku a 214 w 2022 roku. W tym samym czasie dotacja dla tych szkét wzrosta
dwukrotnie. Z kolei w przedszkolach, tobkach i klubach dzieciecych liczba dzieci spadta z 107 w 2020
roku do 79 w 2022 roku (spadek o 26%). Mimo tak znaczacego spadku dzieci dotacje dla tych
placowek nieznacznie wzrosty.
W Gminie Miastko najwigcej, bo okoto 30% wszystkich wydatkéw w latach 2019 — 2022 r. pochfania

dziat 801 - Oswiata i wychowanie. W analizowanych latach wydatki tego dziatu nominalnie wykazujg
tendencje rosnacg. W 2019 r. na o$wiatg wydano 29,3 min zt, a w 2022 r. — 37,4 min. Wydatki dziatu
801 - Oswiata i wychowanie to najwieksze i najwazniejsze 7rédto finansowania oswiaty. Poza

wspomnianym dziatem zadania oswiatowe finansowane s3 z dziatu 854 - Edukacyjna opieka

wychowawcza. Wydatki tego dziatu wahaja sie miedzy 1,6 min w 2019 r. a 650,4 tys. zt w 2022 r.

siggajg ponad 300 tys. zt rocznie. Kolejnym etapem badania budzetu jest analiza wydatkow

oswiatowych. Wydatki dziatu 801 — O$wiata i wychowanie to najwieksza pozycja wydatkdw budzetu,
wykazujgca tendencje rosnacg. W 2022 roku wzrosty 0 13,74% w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 5. Wydatki Gminy Miastko w dziale 801 - O$wiata i wychowanie i 854 — Edukacyjna opieka
wychowawcza w latach 2021-2022 (w zi)

innych formach

Dziat Rozdzial Rok 2021 Rok 2022
| (wykonanie) | (wykonanie)
801 - Oswiata 32712908,71 | 37 209 607,76
i wychowanie
8101 - Szkoty podstawowe 21224 155,82 | 22 910 125,57
80103 - Oddzialy przedszkolne 2481141,43 2974 831,73
w szkotach podstawowych
80104 - Przedszkola 4478 328,61 4952 829,49
80107 - Swietlice szkolne - 961 164,12 |
80113 - Dowozenie uczniow do szkot 619 092,83 915 174,56
80146 - Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 100 127,66 122 548,97
80148 - Stotéwki szkolne i przedszkolne 1795 014,93 2213 566,18
80149 - Realizacja zadart wymagajgcych specjalnej
organizacji nauki (...} w przedszkolach, w szk. podst. i 455 126,19 451 611,38

80150 - Realizacja zadan wymagajacych stosowania
specjalnej organizacji nauki {...) w szk. podst.

1112 768,15

1465 570,60

80153 - Zapewnienie uczniom prawa do bezptatnego

dostepu do podrecznikow 204 790,27 148 763,63
80195 - Pozostata dziatalnosé 242 362,82 193 421,53
| 854 - Edukacyjna
opieka 1752667,19 739 315,00
wychowawcza
| 85401 - Swietlice szkolne 1048 841,91 -

85415 - Pomoc materialna dla ucznidw o charakterze 455 075,28 413 151,92

socjalnym

85416 - Pomoc materiaina dla uczniéw o charakterze

motywacyjnym 248 750,00 237 250,00

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy Miastko za lata 2021 § 2022,
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Jak wynika z danych, najwieksze koszty sq generowane przez szkoty podstawowe, ktére pochtaniajg
ponad 60% wszystkich wydatkéw na o$wiate.

Wykres 4. Udziat wydatkéw z dziatu 801 w wydatkach ogétem (w min zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Koszty zwigzane z funkcjonowaniem o$wiaty s réwniez ksiegowane w dziale 854 - Edukacyjna opieka
wychowawcza.

Tabela 6. Udziat wydatkow dziatu 801 - Oéwiata i wychowanie i dziatu 854 - Edukacyjna opieka

) ! .\
Dziat klasyfikacji budzetowej 2019 2020 2021 2022
Oswiata i wychowanie (dz. 801) 29,3 min 29,6 min 33,4 min 37,4 min
(30,4%) (28%) (29,8%) (30,2%)
Edukacyjna opieka wychowawcza (dz. 854) 1,6 min 1,7 min 1,8 min 650,4 tys.
L (1,7%) (1,6%) (1,6%) (0,5%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zatrudnienie

Jak wynika z danych o zatrudnieniu, w szkotach prowadzonych przez Gmine Miastko w latach 2021-
2023 poziom zatrudnienia w etatach rést, mimo ze nie zwiekszata sie liczba uczniéw. W roku 2023
nastapit spadek zatrudnienia pracownikéw pedagogicznych w stosunku do roku 2022. Bylo to
spowodowane gtéwnie zmniejszong liczbg oddzialéw oraz przejsciem nauczycieli na emeryture.
W szkotach w Stosinku i Piaszczynie zatrudnienie nauczycieli wzrosto w zwigzku z przywrdceniem
w tych szkotach petnego o$mioletniego cyklu nauczania.

Z punktu widzenia finanséw gminy oraz racjonalnego gospodarowania subwencja oswiatowa
utrzymywanie stanu zatrudnienia na tym samym poziomie pomimo spadku liczby uczniéw
i zmniejszaniu liczby oddziatéw jest zjawiskiem niekorzystnym. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze $redni
wymiar etatu na jednego zatrudnionego nauczyciela dla wszystkich placéwek oswiatowych w gminie
wynosi 0,89, co oznacza, ze powszechne jest zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy. Tylko
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w Szkole Podstawowej nr 3 w Miastku i w Szkole Podstawowej w Swierznie wskaznik ten przekracza
1. Najgorzej sytuacja przedstawia sie w Szkole Podstawowej w Piaszczynie (0,72) i w Szkole
Podstawowej w Stosinku (0,77). Jest to zwigzane z tym, ze w szkotach o jednym ciagu nauczania
z ramowych planéw wynikaja ograniczone ilosci godzin przedmiotéw. Rozwigzaniem powinno byé
zatrudnianie nauczycieli uprawnionych do nauczania wielu przedmiotéw.

Tabela 7. Liczba etatéw nauczycieli w placéwkach prowadzonych przez Gmine Miastko

Liczba etatow nauczycieli Liczba etatdw nauczycieli
Placowka w r. szk. 2022/2023 w r, szk. 2023/2024
| SPnrl 50,62 43,68
SPnr 2 28,73 28,54
| sPnr3 51,56 49,46
SP Dretyn 22,69 20,83
SP Swierzno 18,92 19,97
SP Stosinko 9,98 11,56
SP Piaszczyna 10,43 13,81
Przedszkole nr 1 12,85 11,35
Przedszkole nr 3 12,26 13,26
' Razem 218,04 212,46

Zrédio: Raport o stanie Gminy Miastko za rok 2023

Istotnym czynnikiem kosztotwérczym jest niski wskaZnik liczby uczniéw przypadajacych na jednego
nauczyciela. Najbardziej niekorzystna pod tym wzgledem jest sytuacja w Szkole Podstawowej
w Stosinku, gdzie na jednego nauczyciela przypada 5,51 ucznia oraz w Szkole Podstwowej
w Piaszczynie, gdzie na jednego nauczyciela przypada 6,55 ucznia.

Jak wynika z danych, najwieksza grupe, bo az 72,85% nauczycieli, stanowig nauczyciele dyplomowani,
a najmniejszg (2,38%) - nauczyciele stazysci. Z punktu widzenia kwalifikacji nauczycieli to bardzo
korzystna proporcja. Jesli jednak te dane zestawimy ze stazem pracy nauczycieli, sytuacja nie wyglada
juz tak optymistycznie. Tylko niespetna 20% nauczycieli ma staz ponizej 10 lat, a az 56,66% - 21 lat
i wigcej. Oznacza to, ze w krétkim czasie moze odejéé na emeryture duza grupa nauczycieli
o najwyzszych kwalifikacjach. Najtrudniejsza jest sytuacja szkoty w Stosinku, gdzie nie ma ani jednego
nauczyciela o stazu krétszym niz 10 lat.

Gmina Miastko jako organ prowadzacy szkoty/placéwki w porozumieniu z dyrektorami ustala
corocznie plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego oraz ustala maksymalne kwoty
dofinansowania do kosztéw ksztalcenia pobieranych przez szkoly wyisze i zakfady ksztafcenia
nauczycieli. Srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wysokosci 0,8%
planowanych rocznych $rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osocbowe nauczycieli
umieszczone byly w planach finansowych szkét/placéwek oraz przy organie prowadzgcym.
Doskonalenie i doksztatcanie nauczycieli pozwala zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje w celu prowadzenia
zaje¢ wynikajacych z potrzeb szkoty. Dyrektorzy prowadza polityke kadrowg w tym zakresie,
dofinansowujac kursy kwalifikacyjne lub studia podyplomowe na kierunkach, na ktérych brak jest
wykwalifikowanych nauczycieli. Obecnie wigkszo$¢ nauczycieli zatrudnionych w gminnych
placowkach posiada przygotowanie do nauczania dwéch i wiecej przedmiotéw oraz do prowadzenia
zajed specjalistycznych.

19

id: 6075FE82-763F-4C07-8792-38CA5D57947B. Projekt Strona 19



Tabela 8. Wydatki na doskonalenie zawodowe nauczycieli w latach 2020-2022

| Pochodzenie srodkéw | rok 2020 rok 2021 | rok 2022
Budzet placéwek 96 417,02 , 99 127,66 112 994,81
Budzet gminy - | 1 000,00 9554,16

Razem 96 417,02 | 100 127,66 122 548,97

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdari RB28S, RB27S

Z analizy infrastruktury placéwek szkolnych wynika, ze na 94 oddziaty w szkotach {(oddziaty szkolne +
oddziaty przedszkolne w szkotach) przypada 114 sal lekcyjnych. Oznacza to, ze w szkotach sa znaczne
rezerwy lokalowe. Jednak przy bardziej szczegotowej analizie okazuje sie, ze rezerwy te znajdujg sie
gtownie w szkotach miejskich, a w dwadch szkotach — w Piaszczynie i w Stosinku — wskaznik liczby sal
lekcyjnych na jeden oddziat wynosi ponizej 1, co oznacza albo koniecznoéé faczenia oddziatéw, albo
zmianowos¢ powyzej 1. Stosujac bardzo uproszczong arytmetyke i dzielgc liczbe wszystkich uczniéw
oddziatéw szkolnych i przedszkolnych w szkotach na terenie gminy przez sume sal lekcyjnych w trzech
szkofach miejskich otrzymujemy liczbe ok. 21 uczniéw na sale lekcyjng. Oznacza to, ze same szkoty
miejskie bylyby w stanie zaspokoi¢ potrzeby lokalowe gminnej edukacji. Oczywiécie tak radykalne
rozwigzanie nie wchodzi w rachubg, jednak obrazuje koniecznoéé racjonalizacji sieci szkot.

Organizacja ksztatcenia dzieci z niepetnosprawnosciami

W szkotach ogélnodostepnych edukacja objeci sa réwniez uczniowie posiadajacy orzeczenia
o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz specjalnej organizaciji nauki i metod pracy. W zaleznoéci od
zalecen poradni psychologiczno-pedagogicznej organizuje sie dla nich specjalistyczne zajecia
logopedyczne, rewalidacyjne i terapeutyczne.

W subwencji o$wiatowej przewidziano dodatkowe finansowanie na uczniéw posiadajgcych
orzeczenie o niepetnosprawnosci. Wysokos¢ wsparcia zalezy od rodzaju niepetnosprawnosci
i okreslona jest w postaci wag przypisanych do poszczegélnych niepetnosprawnoéci. Rozporzgdzenie
Ministra Finansdw z dnia 2 marca 2010 roku w sprawie szczegétowe] klasyfikacji dochoddw,
wydatkéw, przychodéw i rozchoddw oraz $rodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych (t.j. Dz. U.
2022 poz. 513) wprowadzito od 1 stycznia 2018 roku nowy rozdziat 801 52, 801 53 - realizacja zadan
wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod dla dzieci i mtodziezy.

Kwota $rodkéw finansowych przeznaczonych w subwencji oswiatowej dla Gminy Miastko na
realizacje zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla uczniéw
w poszczegolnych latach ksztattowata sie nastepujaco:

— rok2020-1103793,33 z4

— rok 2021 - 994 958,52 zt

— rok 2022 -1 065 626 zt

— rok 2023 -1 647 985,58 zt.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe uczniéw niepetnosprawnych, uczeszczajacych do szkét na
terenie Gminy Miastko, dla ktérych zostata naliczona subwencja oéwiatowa w latach 2020 — 2023.
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Tabela 9. Uczniowie, na ktérych przyznano $rodki z czeéci o$wiatowej subwencji ogdlnej na nauczanie
specjalne

Nazwal kol placonhy | 2020 ] 20212022 | 2023
Przedszkole Miejskie nr 3 im. Przyjaciét Stumilowego Lasu w Miastku 0 0 0 0
Przedszkole Miejskie nr 1 w Miastku 0 0 0 0
Niepubliczne przedszkole Montessori w Miastku 0 0 0 0
Szkota Podstawowa im. Polskich Noblistéw w Dretyniu B 6 4 6
Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawtfa Il w Miastku B : / 10
Niepubliczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Przedszkolnymi i Integracyjnymi 3 7 25 7
Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Swierznie 3 2 27 1
Szkofa Podstawowa im. Hieronima Derdowskiego w Piaszczynie 1 2 3 4
Szkota Podstawowa im. Ks. Zdzistawa Jastrzebiec Peszkowskiego w Stosinku 0 1 2 4
Szkofa Podstawowa nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Miastku 22 20 11 13
Publiczna Szkota Podstawowa im. Karola Wojtyty w Kamnicy 17 1 > 22
Szkola Podstawowa nr 2 im. Bolestawa Chrobrego w Miastku 15 a 5 5
Szkota Podstawowa im. Kawalerdw Orderu Usmiechu w Watdowie 3 3 1 3

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Wykazu szkét i placéwek prowadzonych/dotowanych przez JST opracowanego
w MEN na podstawie SIO, stan na 30 IX/10 X

Wyniki nauczania

Kazdy 6smoklasista przystepuje do egzaminu z trzech przedmiotéw obowiazkowych, tj.
1) jezyka polskiego,

2) matematyki,

3) jezyka obcego nowozytnego.

Egzamin 6smoklasisty jest egzaminem obowigzkowym, co oznacza, ze kazdy uczeri ma obowigzek do
niego przystapic, aby ukoniczy¢ szkote. Wyniki egzaminu z 2023 roku pokazaty, ze uczniowie najlepiej
poradzili sobie z zadaniami z jezyka angielskiego, a najstabiej z matematyki. Staby wynik osiggneli
uczniowie, ktorzy przystapili do egzaminu z jezyka niemieckiego.

Najstabsze wyniki z jezyka polskiego osiagneli uczniowie Szkoty Podstawowej w Dretyniu,
a z matematyki i z jgzyka angielskiego —w Niepublicznej Szkole Podstawowej w Kamnicy.

Tabela 10. Wyniki egzaminéw 6smoklasisty w 2023 roku

K __iezykpolski | matematyka |
Nazwa szkoly - wynik $redni wynik $redni

- U | ! % % %
Szkota Podstawowa nr 1 w Miastku 47 59
Szkota Podstawowa w Dretyniu 49
| Szkota Podstawowa nr 2 w Miastku 69 49 58

Szkota Podstawowa w Swierznie 72 55
Szkota Podstawowa nr 3 w Miastku 70 50 70

Niepubliczna Szkota Podstawowa w Kamnicy 68

gmina 66 46 54
powiat 66 50 57
wojewddztwo pomorskie 65 50 63
kraj 66 53 66

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE w Gdarisku
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Wyniki egzamindw os$mioklasistéw s3 waznym wyznacznikiem jakosci ksztatcenia. W ostatnich
dwdch latach wyniki ulegly poprawie, jednak nadal gmina nie osiaga $redniego wyniku powyzej
$redniej wojewddzkiej ani krajowej z matematyki i jezyka angielskiego. W poszczegdlnych szkotach
niektore wyniki osiagajg poziom wojewédztwa i kraju, dotyczy to jednak pojedynczych przypadkdw.
Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze wbrew powszechnej opinii mata liczebnoé¢ oddziatéw nie
przektada si¢ na lepsze wyniki nauczania. Najlepsze wyniki w egzaminach zewnetrznych zdobyli
uczniowie ze Szkoly Podstawowej nr 3 w Miastku, gdzie oddzialy s najliczniejsze. Niepokojace sa
wyniki osiggane przez uczniéw ze Szkoly Podstawowej w Watdowie oraz wyniki, jakie osiggneli
uczniowie ze Szkoly Podstawowej w Dretyniu z jezyka polskiego i matematyki. Bardzo wazne jest
wdrozenie programéw naprawczych w tych szkotach.

W celu podwyzszenia jakosci ksztatcenia i wychowanaia w przedszkolach i wszystkich szkofach
z wyjatkiem jednej realizowano w 2023 roku facznie 29 inowagji pedagogicznych. Uczniowie brali
udziat w akcjach charytatywnych i w wolontariacie. Na podstawie art. 90g ustawy o systemie oswiaty
w roku szkolnym 2022/2023 przyznano uczniom pomoc materialng o charakterze motywacyjnym
w formie stypendium za wyniki w nauce i osiggniecia sportowe. W ramach Lokalnego Programu
Wsparcia Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Miodziezy na zakoriczenie roku szkolnego 2022/2023
przyznane zostaty stypendia Burmistrza Miastka i statuetki ,Ztota Sowa” dla szczegélnie uzdolnionych
uczniow pobierajgcych nauke w szkotach podstawowych znajdujacych sie na terenie gminy Miastko.

W 2023 roku szkoty realizowaty réine programy, dzigki ktérym udato sie pozyska¢ dodatkowe grodki
na zakup tablic multimedialnych, ksigzek, elementw wyposazenia bibliotek oraz na realizacje zadan
promujacych czytelnictwo.

Po przeprowadzeniu audytu wydano rekomendacje dla organu prowadzacego. Zwrdcono miedzy
innymi uwage na koniecznos¢ Swiadomego zarzadzania podlegly struktura oswiatowg, a w
szczegblnosci na monitorowanie wydatkéw, monitorowanie realizacji obowiazku szkolnego, analize
dostosowania sieci szkét i przedszkoli oraz liczby oddziatéw do liczby ucznidw, racjonalizacje
zatrudnienia, optymalne wykorzystanie subwencji, staranne i przemyslane przygotowywanie arkuszy
organizacyjnych oraz biezacy nadzér nad wprowadzanymi zmianami. Uznano za wskazane dokonanie
standaryzacji pewnych dziatann w taki sposéb, aby w miare mozliwosci we wszystkich placéwkach
wystepowaly zblizone warunki.

2.2. Podsumowanie badan ankietowych

Ogdlne informacje o badaniu
Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w okresie styczen — maj 2024 r., a jego wyniki zebrano
i opracowano w raporcie.

Celem badania bylo spojrzenie na rozwéj gminy z szerokiej, wieloaspektowej perspektywy.
Dotyczyto zaréwno istotnych dia jakosci zycia mieszkaficéw kwestii zwigzanych ze sferg lokalnej
infrastruktury, gospodarki, rozwoju spotecznego i stanu $rodowiska naturalnego, jak i szerokiego
zakresu ustug realizowanych przez instytucje samorzadowe. O$wiata i inne dziatania edukacyjno-
wychowawcze stanowily jeden z badanych obszaréw. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami wyniki
badania powinny umozliwi¢ wtadzom samorzadowym:

» identyfikacje najwazniejszych w odczuciu mieszkarcéw probleméw gminy,

> okreslenie probleméw i potrzeb spotecznych oraz ich spoteczno-demograficznego charakteru

i zakresu,
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» poznanie oczekiwar i postulatéw mieszkaricéw w odniesieniu do kierunkéw rozwoju gminy i
dziatar wtadz samorzadowych.

Informacje metodologiczne

Ankiete dostarczono do wylosowanych gospodarstw z prosba o jej przedyskutowanie i wypetnienie
przez domownikéw. Do badania wylosowano ogétem 363 gospodarstwa domowe w prébie
podstawowej oraz 100 gospodarstw w prébie rezerwowej. Ankiety zrealizowano w 213
gospodarstwach domowych.

Niepetna realizacja proby (58,68%) powoduje, ze nie mozna zagwarantowaé spetnienia kryterium
reprezentatywnosci. Badanie zostato zrealizowane przez Urzad Gminy Miastko, a koordynowane byto
przez FRDL Odrodek Regionalny w Gdarisku.

Najwainiejsze informacje o strukturze populacji

Wsréd przebadanych gospodarstw domowych zdecydowang wiekszo$¢ stanowig gospodarstwa,
w ktorych zamieszkujg mezczyini w wieku produkeyjnym (68,54%) oraz kobiety w takim samym
wieku (69,01%). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w gminie Miastko 37,56% stanowig gospodarstwa,
w ktorych mieszkaja mezczyini w wieku emerytalnym i az ponad jedng trzecia (45,54%)
gospodarstwa, w ktérych mieszkajg kobiety w takim wieku. Gospodarstwa z dzieémi w wieku ponizej
6 lat stanowig znaczgcg grupe gospodarstw 29,58%. Cztonkami 45,54% przebadanych rodzin 53
natomiast dzieci i mtodziez w wieku szkolnym (6-18 lat)*. Dane te wskazuja na potencjalne duze
znaczenie ustug publicznych zwigzanych z opieka przedszkolna i edukacjg, jak i rosnacy role
wsparcia dla os6b w wieku emerytalnym. Wyniki wpisuja sie w ogblny trend starzenia sie
spofeczeristwa, a systematyczny spadek liczby urodzer ze 188 w 2017 roku do 96 w 2022 stawia
gmine przed wyzwaniem depopulacji.

W potowie gospodarstw (50,70%) przynajmniej jedna osoba posiada wyksztatcenie wyisze niz
$rednie. Gospodarstw z osobami o wyksztatceniu pomaturalnym i policealnym jest 7,51%, niepetnym
wyzszym 6,10% a wyzszym 37,09%. Dane te potwierdzajg wzrost poziomu wyksztatcenia widoczny
réwniez w catym kraju.

Wsrdd gtdwnych Zrédet dochodéw mieszkaficéw gminy znajduja sie: praca na etat 46,95%
gospodarstw, emerytura/renta 35,68% gospodarstw i dziatalno$¢ rolnicza 4,23% gospodarstw.
Stosunkowo niewielki odsetek gospodarstw domowych wskazywato prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej jako gtéwne zrédto dochodéw 7,98%. 10,80% gospodarstw domowych ocenia wiasng
sytuacje materialng Zle, 48,36% gospodarstw ocenia jg jako umiarkowana, a 28,90% ocenia ja jako
dobra.

Zdecydowana wigkszo$¢ objetych badaniem gospodarstw domowych to gospodarstwa, ktérych
cztonkowie mieszkajg we wtasnym domu lub jego czesci (83,57%). Zwraca uwage fakt, ze 51,64%
gospodarstw domowych to gospodarstwa, ktérych wszyscy cztonkowie lokujg centrum swojej
aktywnosci zyciowej w catosci na terenie gminy (na co dzieh zyja i/lub ucza sie w gminie). Wéréd
pozostatych 8,92% to gospodarstwa czgsciowo zwigzane takze z innym miejscem poza gming, a

# UWAGA! Dane te odnoszg sie do odsetka gospodarstw domowych, a nie do wielkosci populacji poszczegdinych grup
wiekowych
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11,74% gospodarstw w catosci ulokowato swojg aktywno$¢ zyciowa poza gming. Dane te wskazuja na
relatywnie niska mobilno$¢ mieszkaricéw gminy. Jednakze odpowiadajac na pytanie dotyczace checi
wyprowadzenia sig z terenu gminy az 42,59% ankietowanych odpowiedziato tak lub zdecydowanie
tak.

Jedynie 31,93% mieszkaricow gminy Miastko jest zadowolonych z faktu zamieszkiwania na terenie
gminy, a respondenci w 42,59% gospodarstw zadeklarowali wieksza lub mniejszg che¢ zamieszkania
w innym miejscu poza gming. Bardzo duza grupa badanych w sposéb umiarkowany oceniata gmine
jako miejsce do zycia — cztonkowie 53,20% gospodarstw domowych wybrali odpowiedz? ,érednio” dia
okreslenia jakosci zycia w gminie. Wéréd pozostalych respondentéw, odpowiedzi ,dobrze” i ,bardzo
dobrze” stanowily tgcznie 23,15% i byly prawie identyczne z odpowiedziami ,le” i ,bardzo zle”
stanowigcymi  23,65%. tacznie wyniki te moina interpretowaé jako wyraz umiarkowanego
przywigzania mieszkarcow do zycia w gminie Miastko i jedynie umiarkowanego zadowolenia z jakosci
zycia w gminie. W przekonaniu mieszkaricow Gmina Miastko jest gmina dosé biedna — az 62,45%
badanych wskazato odpowiedzi ,biedna” i ,bardzo biedna” dla okreélenia sytuacji ekonomicznej
gminy, a 17,84% uznato j3 za ,$rednig”. 62,13% mieszkaicéw deklaruje swoje zainteresowanie
sprawami lokalnymi, sprowadza sie ono jednak najczesciej do sfery rozméw i bezposredniej wymiany
informacji z sasiadami lub innymi osobami oraz poszukiwaniem informacji na temat dziatar gminy.
W opinii badanych najwygodniejszymi sposobami informowania mieszkaricéw o sprawach gminy sa:
media lokalne (56,81%), oficjalna strona internetowa urzedu gminy (41,78%) i zebrania (32,86%) oraz
lokalny portal informacyjny (31,46%).

W Swietle wynikéw badania aktywno$é spoteczng na terenie gminy nalezy ocenié jako
umiarkowanie niska. Jedynie 12,21% gospodarstw deklarowato petne uczestnictwo w zyciu gminy,
a 22,07% gospodarstw przyznawato si¢ w tym zakresie do catkowitej biernosci. Biernoéé spoteczna
jest zwigzana z warunkami materialnymi gospodarstwa domowego. Aktywnos¢ spofeczna
i zaangazowanie w dzialalno$¢ organizacji spotecznych rosnie wraz z zamoznoscia gospodarstwa
domowego. Waznym czynnikiem ograniczajgcym aktywnos$é jest brak poczucia bezpieczeristwa
w miejscach publicznych w gminie.

Mieszkancy gminy sa przekonani o swoim niewielkim wplywie na decyzje wiadz samorzgdowych.
Az 54,11% badanych gospodarstw domowych uwazato, ze ich wplyw jest zaden, a 34,30%
przyznawata, ze jest on umiarkowany. Brak poczucia wplywu iuczestnictwa w procesach
decyzyjnych obniza zadowolenie z zamieszkiwania w gminie i ocene jakosci zycia.

Poziom bezpieczefistwa w miejscach publicznych w gminie jest oceniany $rednio. Poczucie
bezpieczernstwa pozytywnie wplywa na ogding ocene jakosci zycia. Tylko 11,50% ocenia gmine jako
niebezpieczny lub bardzo niebezpieczng, natomiast bezpiecznie czuje sie wgminie 38,50%,
a bezpiecznie spaceruje 38,61%. Jednakze najwigksza grupe stanowia oceny ,érednio” czyli 50,00%
dla bezpieczeristwa w gminie i 41,09% dla bezpieczeristwa spacerowania.

W przekonaniu badanych w relacjach pomiedzy ludzmi w gminie , przewaza nieufnoéé, ostroznoéé
iinteres prywatny” (63,38%). Wyiszy poziom spofecznego zaufania zaobserwowano
w gospodarstwach o wyiszym statusie materialnym, czujacych sie bezpiecznie w gminie
i oceniajacych gming jako dobre miejsce do zycia.
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Oceny warunkoéw zycia i jakosci ustug publicznych

Dziatalnos¢ urzednikéw zatrudnionych w Urzedzie Miasta oceniana jest umiarkowanie. 45,90%
respondentéw dobrze ocenita ich prace, 42,51% ocenito jg ,$rednio” a negatywnie 11,60%. Podobnie
oceniane byto nastawienie urzednikéw do klientéw zatatwiajacych sprawy w urzedzie — tu ocen
pozytywnych odnotowano 45,86%, $rednich 46,83% a negatywnych 7,32%. Oceny te s3
warunkowane bezposrednimi doswiadczeniami mieszkaricow. Zazwyczaj lepszg opinie o pracy
urzednikéw i ich nastawieniu do klientéw majg ci mieszkancy, ktérzy deklarowali zatatwianie jakichs
spraw w Urzedzie w ciggu ostatniego roku, ale w tym przypadku zauwazono prawidtowosé¢ wrecz
odwrotng. Réznice s3 jednak zbyt mate, aby wyciagaé daleko idgce wnioski.

Dziatalno$¢ Burmistrza w ostatniej kadencji oceniana jest negatywnie. Burmistrz zyskat tylko
11,27% ocen dobrych, bardzo dobrych i celujgcych. Jednoczesnie ocen dostatecznych i nizszych
zarejestrowano facznie az 70,43%. Oceny Burmistrza roslty wraz z pozytywnymi ocenami polityki
informacyjnej wiadz samorzadowych, poczuciem wptywu na sprawy lokalne i pozytywng oceng pracy
Urzedu.

Podobne oceny zyskuje Rada Gminy - 13,15% ocen dobrych i bardzo dobrych i 70,89% ocen 1-3.
Podkresli¢ nalezy, ze w podobnych badaniach rada oceniana jest gorzej niz lider. Wynika to z faktu
wyrazistosci Rady i mniejszego zrozumienia ich dziatan w poréwnaniu z widocznosciag dziatan lidera.
W przypadku gminy Miastko nie stwierdzono tej zaleznosci, oceny sa podobne. Natomiast poczucie
wptywu na sprawy gminy powoduje lepsze oceny zaréwno Rady, jak i Burmistrza.

Srodowisko i otoczenie

Wigkszo$¢ aspektéw zwigzanych z warunkami $rodowiskowymi i warunkami otoczenia cztowieka
zyskato pozytywne oceny mieszkaricow. Dwa obszary zostaly jednak ocenione negatywnie: czystos¢
miejsc publicznych oraz estetyka budynkéw publicznych. Nisko oceniono dbatoéé instytucji
publicznych o stan srodowiska przyrodniczego.

Infrastruktura drogowa, transport i bezpieczeristwo na drogach
Wszystkie aspekty zwigzane z tym obszarem zostaly ocenione negatywnie. Rownolegle

w odpowiedziach na pytanie otwarte o najwigksze problemy w gminie brak komunikacji miejskiej byt
na 3 miejscu, a zty stan drog na 5. Po zsumowaniu z brakiem $ciezek rowerowych, brakiem
odsniezania i brakiem chodnikéw obszar ten byt na trzecim miejscu wsrod najwickszych
probleméw w gminie wskazywanych przez mieszkaricéw. Infrastruktura drogowa znalazta sie na 2
miejscu wsréd priorytetow budzetowych mieszkancéw. Uzytkownicy komunikacji publicznej lepiej
oceniali jej jakos¢ niz osoby niemajace podobnych doswiadczeri. Podkreéli¢ nalezy, ze dla czesci
mieszkafncéw gminy brak odpowiedniej komunikacji publicznej jest istotnym problemem zyciowym
obnizajacym jakos¢ zycia.

Oswiata i inne dziatania edukacyjno-wychowawcze

Na tle innych ocenianych obszardéw ta sfera ustug publicznych wypada pozytywnie poza dostepnoscig
réznych form ciekawego spedzania czasu wolnego dla dzieci i miodziezy. Osoby posiadajace dzieci
w wieku przedszkolnym gorzej oceniajg dostepnoéé placéw zabaw. Podobna prawidtowos$¢ zachodzi
w przypadku posiadania dzieci w wieku szkolnym. Generalnie osoby posiadajace dzieci w wieku
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szkolnym lub przedszkolnym gorzej oceniajq aspekty zwigzane z tym obszarem niz osoby ich
nieposiadajace.

Przy wyborze szkoly respondenci zwracaja uwage (mozliwoéé wskazania 3 aspektéw) na potozenie
placéwki, do$wiadczenie i wyksztatcenie nauczycieli oraz opinie o szkole, co stanowi 47% wskazan.
Kolejne 3 czynniki wptywajagce na wybdr szkoty to jednozmianowy tryb zaje¢, oferta zaje¢
dodatkowych i moiliwo$¢ korzystania ze $wietlicy (lacznie 36%). Razem stanowi to 83%.
Najwazniejszymi zadaniami szkoly wedtug ankietowanych sg rozwijanie kompetencji kluczowych,
rozwijanie talentow ucznidw oraz edukacja sportowa, zdrowotna i ekologiczna, co stanowi 75%
wskazan. Na kolejnym miejscu jest dbanie o bezpieczeristwo z 14% co tacznie daje 97% wskazari.

Z zestawienia waznosci i oceny elementéw zwigzanych z edukacjg wynika, ze respondenci uznali za
wazne a jednoczesnie wymagajace jak najszybszej poprawy: dostepnoéé réinych form ciekawego
spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy, dostepnos¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
i miodziezy oraz dostepnos¢ placéw zabaw dla dzieci. Z kolei jako mniej wazne ale dobrze oceniane
wskazano: jakos¢ nauczania w szkofach podstawowych, dostepnoéé¢ $wietlic szkolnych dla dzieci
i miodziezy oraz jako$¢ wyposazenia szkot.

Ankietowani mieli réwniez mozliwos¢ wykazania sie podstawowa wiedza na temat finansowania
o$wiaty. Na pytanie, czy subwencja rzgdowa wystarcza na realizacje zadan oswiatowych w gminie az
98, 46% os6b nie udzielito odpowiedzi. Oznacza to prawdopodobnie, ze respondenci zupetnie nie
orientujg sig w tej sprawie i w zwigzku z tym nie zaryzykowali odpowiedszi.

Miejsca pracy i przedsiebiorczoéé

Wszystkie aspekty zostaty ocenione negatywnie. Warto przy tym zauwazy¢, ze oceny rzeczywistych
przedsigbiorcow s3 w tym wypadku nieco bardziej negatywne niz pozostatych mieszkancéw. Brak
pracy jest w pierwszej dwéjce wsréd najwiekszych probleméw w gminie wskazywanych przez
mieszkancow z 24% wskazan.

Polityka spoteczna i zdrowie

Wszystkie wymiary oceny realizacji polityki spotecznej w gminie zyskujg oceny negatywne poza
dostgpem do aptek. Najbardziej negatywnie oceniano brak dostepu do lekarzy specjalistéw. Brak
dostepu do lekarzy jest w pierwszej dwéjce wsréd najwiekszych probleméw w gminie
wskazywanych przez mieszkaricow z 24% wskazan. Na kolejnym miejscu jest zainteresowanie gminy
problemami senioréw oraz mozliwo$¢ korzystania z ustug opiekuriczych. Biorac pod uwage
wzrastajacg liczbg senioréw wynikajaca ze starzenia sie spoteczeristwa jest to mocny sygnat ze
strony mieszkaricéw. Mieszkaricy oczekuja dziatari wtadz gminy na rzecz poprawy sytuacii.

Kultura, sport i rekreacia
Dziatalnos¢ instytucji kultury oraz oferta kulturalna i sportowa dostepna na terenie gminy zyskaty

pozytywne oceny respondentéw. Gorzej oceniono natomiast aspekty zwigzane z codziennym zyciem
spotecznym sprzyjajace spotecznej integracji: zdecydowanie negatywnie oceniono dostepnos¢ miejsc,
w ktorych dorosli moga spedzad czas wolny poza domem oraz jakoé¢ drég dla pieszych w najblizszej
okolicy. Najlepsze oceny otrzymata dziatalnos¢ bibliotek oraz mozliwoéé udziatu w imprezach
sportowych jako widz.
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Oceny w wielu sferach warunkowane sg statusem materialnym gospodarstwa domowego: badanie
wykazato, ze im lepsza jest sytuacja ekonomiczna gospodarstwa, tym czeiciej pozytywnie ocenia sie
jakos¢ ustug publicznych i dostep do nich. Im trudniejsza sytuacja gospodarstwa, tym czesciej
deklaruje sie wykluczenie z mozliwosci czynnego uczestniczenia w zyciu kulturalnym i w dziataniach
spotecznych, czeéciej wskazuje na brak mozliwosci integracji spotecznej oraz na ograniczenia
w dostepie do szeroko rozumianych ustug publicznych.

Podsumowanie

Czynniki pozytywnie oddziatujace na jakos$é zycia w gminie

» pozytywna ocena stanu Srodowiska naturalnego, generalne zadowolenie ze stanu
otoczenia cztowieka,

> pozytywna ocena dziatalnosci szkét i przedszkoli na terenie gminy,

» pozytywna ocena dziatalnosci gminnych instytucji kultury, sportu i rekreacji.

Najwainiejsze ujawnione w badaniu problemy:

> problemy materialne dotycza ok. 11% gospodarstw domowych i przektadaja sie na wykluczenie
spoteczne, warunkujgce nizsze szanse zyciowe i ograniczajgce jakos¢ zycia,

> nieodpowiednia dostepno$¢ i jako$¢ publicznego transportu zbiorowego potaczona z niskg oceng
utrzymania drog publicznych, bezpieczeristwa na drogach i dostepnosci tras rowerowych
znaczgco wplywa na ocene jakosci zycia,

v

niskie oceny polityki spofecznej prowadzonej przez instytucje gminy wsréd grup ubozszych
I znajdujacych sig w gorszym potozeniu (a wigc bezposrednio zainteresowanych tg polityka),
utrudniony dostep do lekarzy specjalistow,

brak miejsc pracy i negatywna ocena warunkéw prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej,

niski poziom zaufania spotecznego wptywajacy na obnizenie kapitatu spotecznego,

duza liczba gospodarstw, w ktérych mieszkajg osoby w wieku emerytalnym,

wymuszone przesunigcie aktywnosci zyciowej cze$ci mieszkaricow poza teren gminy,

VVV VYV

znaczacy brak poczucia wplywu na sprawy publiczne, warunkujacy ograniczenie poczucia
wspotodpowiedzialnosci za sprawy gminy,

v

spoteczne poczucie ograniczonej dbatosci instytucji publicznych o czystoé¢ miejsc publicznych
oraz estetyke budynkéw publicznych.

2.3. Efekty spaceréw badawczych

Kolejnym elementem pracy nad strategia byty spacery badawcze. Objely one wszystkie prowadzone

przez gming Miastko szkoty i odbyly sig zgodnie z ponizszym harmonogramem:

» Szkota Podstawowa nr 3 w Miastku - 26 marca,

» Szkota Podstawowa nr 1 w Miastku, Szkota Podstawowa nr 2 w Miastku, Szkota Podstawowa w
Swierznie - 22 kwietnia,

» Szkofta Podstawowa w Stosinku, Szkota Podstawowa w Piaszczynie, Szkofa Podstawowa
w Dretyniu - 23 kwietnia.

W spacerach brali udziat nauczyciele, dyrektorzy szkot, rodzice i dzieci ze wszystkich szkét

zarzadzanych przez gming Miastko. Szkoty byly prezentowane przez dyrektoréw. W czasie prezentacji

uczestnicy obserwowali szkofe i jej otoczenie, notujgc swoje uwagi w kwestionariuszach. Jedna z

0s6b bioragca udziat w spacerze robita zdjgcia, ktére pozwolity na stworzenie katalogu
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dokumentujacego stan poszczegdinych nieruchomosci. Wizyty kodczyly sie  spotkaniami
podsumowujgcymi.

Zgromadzona dokumentacja fotograficzna przedstawia wybrane elementy szkét i ich otoczenia:
boiska zewnetrzne, sale gimnastyczne, sale informatyczne, stotéwki, $wietlice, szatnie, pokoje
nauczycielskie, otoczenie, biblioteki, szafki, sale, korytarze, toalety, place zabaw. Pojedyncze zdjecia
nie oddajg catego obrazu funkcjonowania danej szkoty np. posiadania kilku sal gimnastycznych,
jednak dos¢ dobrze pokazujg réznice pomiedzy szkotami. W niektérych obszarach réinice te 53
bardzo duze. Wigksza ilo$¢ zdje¢ znajduje sie w posiadaniu Urzedu Gminy Miastko.

Uczestnicy spaceréw badawczych wypetniali kwestionariusze, ktére w odniesieniu do poszczegéinych
szkot zawieraty wykaz elementdw podlegajacych ocenie. Kazdy z punktéw mozna byto komentowacé
w dwdch obszarach: ,Co nam sie podoba?” i ,Co warto usprawni¢?”. Wyniki poczynionych
obserwacji zebrano i w formie tabelarycznej przedstawiono w ,Raporcie ze spaceréw badawczych
w szkotach w gminie Miastko”. Uczestnicy zwracali uwage zaréwno na wyposazenie i funkcjonalnosé
poszczegdlnych elementéw, jak i na walory estetyczne. Starali sie rzetelnie i obiektywnie oceniaé
warunki panujace w szkofach. Nawet w tych placéwkach, ktére dysponujg znacznie gorszymi
warunkami niz pozostate, starano sie znalezé pozytywne strony. Najczestsze uwagi pozytywne
dotyczyly wielkosci poszczegblnych elementéw, sposobu zagospodarowania i wyposazenia. Co
ciekawe, najwiecej uwag krytycznych dotyczyto tych samych obszaréw.

Z katalogéw fotograficznych wytania sie obraz placéwek o bardzo zréznicowanej bazie lokalowe],
mozna si¢ wrecz pokusi¢ o stwierdzenie, ze niekiedy jest to réznica epoki. Mimo starar dyrektorow
o estetyke i ergonomiczne wykorzystanie powierzchni nie da sie ukryé, ze np. Szkota Podstawowa
w Piaszczynie jest zdecydowanie zbyt mata na potrzeby szkoly osmioklasowej, a niektdre
pomieszczenia petnig w zaleznosci sytuacii role szatni, sali gimnastycznej czy stotéwki.

2.4. Podsumowanie warsztatéw strategicznych

Obszar oswiaty jest podatny na zmiany spofeczne i gospodarcze, ktére wystepujg w otoczeniu i do
ktérych mozna zaliczy¢ miedzy innymi:
> wydtuzanie sie przecigtnej diugosci zycia,

> sukcesywny spadek liczby osdb w wieku aktywnosci zawodowe],

» niedostosowanie umiejetnosci pracownikéw do oczekiwar nowoczesnego rynku pracy,

> rosnace zapotrzebowanie na pracownikéw wysoko i $rednio wykwalifikowanych przy
jednoczesnym spadku zapotrzebowania na pracownikéw bez kwalifikacj,

» rosngca mobilno$¢ ludnoéci,

» spadek poczucia bezpieczeristwa,

> podatnos$¢ gospodarek krajowych i regionalnych na zmiany koniunktury na rynkach
swiatowych, w tym na dtugotrwate zjawiska kryzysowe w gospodarce,

> rosnaca rola korporacji ponadnarodowych,

»> postgpujagca  globalizacja oraz  wazrastajagce  powiazania gospodarcze, naukowe
i technologiczne, zardwno pomiedzy krajami, jak i pomiedzy przedsiebiorstwami, uczelniami,
laboratoriami publicznymi i wtadzami regionalnymi,

> tatwosc przemieszczania sig, zmiany miejsca zamieszkania, wzajemne przenikanie sie kultur,

» rozwdj medidw i nowych form komunikacji, ktére w coraz wiekszym stopniu stuza
dziatalnosci gospodarczej, politycznej i spotecznej,
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» transformacja organizacji pracy dokonujaca sie dzieki gospodarce i w przedsiebiorstwach, w
ktérych w zaleznosci od struktury kapitatowej pojawity sie rézne kultury organizacyjne,

> upowszechnianie sie dostepu do ustug éwiadczonych drogg elektroniczna,

> przenoszenie produkcji (szczeg6lnie opartej na prostym montazu) z Polski do innych krajéw,

» wrzrastajgca rola innowacji spofecznych i organizacyjnych w stosunku do innowacji
technologicznych,

» 2wigkszajace sie znaczenie czynnika niematerialnego w innowacjach (know-how, marketing,
informacja, zarzadzanie zasobami, wiedza pozastowna),

» wzrastajaca rola outsourcingu, szczegélnie w fazie prac rozwojowych oraz rola rynku
technologii i zaawansowanych technologicznie matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).

Przygotowanie skutecznej strategii w perspektywie dtugofalowej, a nastepnie przetozenie jej na
poziom operacyjny wymaga analizy obecnych problemdw, ale takie zidentyfikowania czynnikéw
zewngtrznych, na ktére podmioty nie maja wplywu, ale ktére muszg by¢ uwzglednione w planowaniu
strategicznym. Swiadome planowanie dziatari diugofalowych wymaga zatem dobrania wtasciwych
narzedzi badawczych i analitycznych, aby opracowany dokument przedstawiat wiarygodny obraz
obecnej sytuacji, oparty na faktach, a nie przypuszczeniach czy spekulacjach. Jednym z takich
narzedzi jest analiza SWOT.

Analiza SWOT pozwala na uporzadkowanie czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych,
determinujgcych mozliwosci rozwoju wybranych podmiotéw. Planowanie strategiczne, zorientowane
na wyznaczanie celow strategicznych i operacyjnych, wymaga szczegétowej i kompleksowej analizy
aktualnej pozycji podmiotu z jej stabymi i silnymi stronami oraz warunkéw zewnetrznych
pozwalajacych przewidziec szanse i zagrozenia dla realizacji tej strategii.

Do elementéw Analizy SWOT naleza:

» S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obiektu,

» W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade
analizowanego obiektu,

» (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse
korzystnej zmiany,

» T (Threats) — =zagroienia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu
niebezpieczerstwo zmiany niekorzystnej.

Analiza SWOT jest analizg strategiczna, dzigki ktérej mozliwe jest okreslenie faktycznej strategii
dziatania. Wskazuje ona zestaw czynnikéw, ktére moga wzajemnie wplywaé na system oswiaty,
wspomagajac lub utrudniajgc podejmowanie dziatari przyczyniajacych sie do jego rozwoju. Zadaniem
analizy strategicznej jest opisanie stanu faktycznego. Analiza strategiczna SWOT identyfikuje tez
zachodzace procesy (czy tez elementy ksztattujgce te procesy) i nie okresla jednostkowych danych,
charakterystycznych dla analizy statystycznej.

Podczas odbytych w dniach 27 I, 24 IV i 22 V spotkaniach zespotu strategicznego odbhyty sie
warsztaty strategiczne, podczas ktérych przeprowadzono analize SWOT i sformutowano cele.

Ponizej przedstawiamy syntetyczng analize SWOT dla o$wiaty Gminy Miastko.
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Dobra baza lokalowa i dobre wyposazenie Niski kapitat spoteczny

szkét 20 20
Wykwalifikowana kadra 20 | Wspotpraca z innymi samorzadami 12
Dostepnosé i réznorodnosé zajed 15 | Nieoptymalna sie¢ szkét 10
Szkoty jako centra kultury Niewystarczajgca infrastruktura sportowo-
10 | rekreacyjno-kulturalna (place zabaw, $ciezki 10
rowerowe, kino, sale gimnast., ptywalnia, orliki)
Szkofa muzyczna, szansa na rozwdj kulturalny 10 Stabe aplikowanie o $rodki zewnetrzne i stabe 7
dzieci ich wykorzystanie
Powiatowy Mtodziezowy Dom Kultury 5 Brak zaktadéw pracy i miejsc pracy (stabe 5
przyciaganie inwestycji)
Miejsko Gminny Osrodek Kultury 5 | Mata i malejaca liczba mieszkaricow 5
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna 5 Braki kadrowe w szkotach, brak chetnych do 5
zarzadzania placéwkami oswiatowymi
Aktywnie dziatajgce Miasteckie Towarzystwo Mata aktywnos$¢ arganizacji pozarzgdowych
Gospodarcze, kluby sportowe i harcerstwo 5 | funkcjonujacych w réznych dziedzinach na 5
terenie gminy
Tereny sprzyjajace osiedlaniu i rekreacji: Odptyw miodziezy z gminy - edukacja i praca
potozenie geograficzne, Srodowisko 5 4
naturalne, brak ciezkiego przemystu
Niska motywacja czesci pracownikéw 3
Brak wyodrebnionego transportu dia ucznidw 3
oraz transportu gminnego
Rosnace zadtuzenie gminy 3
Niewystarczajgce dodatkowe kompetencje 2
nauczycieli np. spoteczne
Niewystarczajace ustugi opiekuricze skierowane 5
do 0sdb starszych
Niewystarczajgca troska o przyjazng atmosfere 2
w szkotach
Stabe wykorzystanie potencjatu rodzicéw jako
organu doradczego i wspotorganizujgcego 2
proces dydaktyczno- wychowawczy
100 100
Dostepnosé zewnetrznych $rodkéw 20 Starzenie sig spoteczenfstwa i niz demograficzny 30
finansowych
Rozwdj turystyki 20 | Odptyw miodych ludzi do wiekszych miast 30
Poprawa potaczer komunikacyjnych PKP i 20 Niestabilna polityka finansowa panistwa, czeste 10
PKS Zmiany prawa i nieprecyzyjne zapisy
Zmiana systemu finansowania oswiaty 20 System edukacji nieadekwatny do 10
wspétczesnych potrzeb dzieci i przysztego $wiata
Wzrost liczby urodzen Zmiana mentalnosci spoteczeristwa -
10 | przerzucanie odpowiedzialnosci, 5
roszczeniowosé, odwracanie rél
Rozwdj ustug opiekuriczych skierowanych do Wojny, pandemie, kleski zywiotowe
0s6b starszych 5 5
Wprowadzenie rozwigzan wspierajacych Wyzwania cywilizacyjne: $wiat wirtualny,
rozwdj przedsiebiorczosci, w tym 5 sztuczna inteligencja, komputery, media 5
przedsigebiorczosci niepowodujacej spotecznosciowe zagrozeniem dla rozwoju dzieci
degradacji Srodowiska
Brak zewnetrznych Zrédet finansowania 5
100 100
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Poszczegdlne elementy analizy SWOT uszeregowano wedtug przypisanych im wartoéci punktowych,
W kazdej z czterech cze$ci SWOT wartosci sumowaty sie do 100. Wedtug uczestnikéw warsztatéw
najmocniejszg strong jest dobra baza lokalowa i dobre wyposazenie szkét. Wysoka pozycje uzyskaty
rowniez kwalifikacje nauczycieli, doceniono takie dostgpnoéé i réznorodnoéé zajeé¢. Uczestnicy
wysoko ocenili réwniez dziatalno$¢ instytucji pozaszkolnych, ktére w sposéb pozytywny wpltywajg na
rozwoj kulturalny, spoteczny i zawodowy ucznidw.

Uczestnicy warsztatow zdefiniowali znacznie wigcej stabych stron oéwiaty i czynnikéw z nig
zwigzanych. Zdecydowanie najstabiej oceniono szeroko rozumiany kapitat spoteczny. Wéréd stabych
stron mozna wymienic $cisle oéwiatowe oraz takie, ktére naleza do otoczenia oéwiaty i wywieraja na
nig znaczacy wplyw. Czynniki typowo o$wiatowe i tkwigce w systemie to nieoptymalna sie¢ szkét,
stabe aplikowanie o érodki zewngtrzne i stabe ich wykorzystanie, braki kadrowe w szkofach, brak
chetnych do zarzadzania placéwkami o$wiatowymi, niska motywacja czeéci pracownikéw, brak
wyodregbnionego transportu dla uczniéw oraz transportu gminnego, niewystarczajgce dodatkowe
kompetencje nauczycieli np. spoteczne oraz niewystarczajaca troska o przyjazng atmosfere w
szkofach. Poza systemem oswiaty, jednak wywierajace na nig znaczny wplyw, znajduja sie takie
czynniki, jak: wspétpraca z innymi samorzadami, niewystarczajaca infrastruktura sportowo-
rekreacyjno-kulturalna (place zabaw, Sciezki rowerowe, kino, sale gimnastyczne, plywalnia, orliki).
Duza wage uczestnicy warsztatéw przyktadajg réwniez do sytuacji na lokalnym rynku pracy, do
zjawisk demograficznych oraz do sytuacji finansowej samorzadu.

Z kolei szans upatruje sie gtéwnie w dostepnosci zewnetrznych $rodkéw finansowania, w rozwoju
turystyki i w poprawie komunikacji kolejowej i autobusowej oraz w rozwoju przedsiebiorczosci.
Natomiast gtéwne zewnetrzne zagrozenia tkwig w negatywnych zjawiskach demograficznych,
w niestabilnej sytuacji finansowej i prawnej, a takze w niepewnej sytuacji politycznej. Bezposrednio
w odniesieniu do o$wiaty zidentyfikowano zagrozenie w postaci systemu edukacji nieadekwatnego
do wspdtczesnych potrzeb dzieci i do przysztego $wiata.

Tabela 10. Obszary strategiczne z przypisanymi celami strategicznymi i operacyjnymi.

__Cel strategiczny: Efekd
Cel operacyjny 1:

Zrédto: opracowanie wlasne
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Whnioski z audytu, analizy SWOT, badari ankietowych, spaceréw badawczych i warsztatéw
strategicznych

Realizacja misji jednostek o$wiatowych powinna byé ukierunkowana na wszechstronny rozwdj
uczniéw przygotowanych do stawiania czota wyzwaniom wspétczesnosci. Pogtebianie dysproporcji
migdzy wydatkami odwiatowymi finansowanymi ze $rodkéw wiasnych gminy a $érodkami
otrzymywanymi w postaci subwencji w znacznym stopniu ogranicza mozliwoéci inwestowania w
system oswiaty, a w diuzszej perspektywie moze wptynaé niekorzystnie na wysoko$¢ udziatu innych
wydatkow w stosunku do wydatkéw na oswiate w budzecie gminy. Utrzymywanie sie takiej tendencji
wymusza poszukiwanie rozwigzan wptywajacych na ograniczenie wydatkéw ponoszonych przez
gmine z tytutu realizacji zadari o$wiatowych. Wiaze sie to z koniecznoécig efektywnego zarzadzania
placowkami i optymalnego  wykorzystywania  posiadanego  potencjatu finansowego,
infrastrukturalnego i jakosciowego. Dzieki temu naktady finansowe ponoszone na pojedynczego
ucznia powinny sig przektada¢ na poprawe efektéw ksztafcenia. Skutecznie wdrazana strategia
powinna zapewnic stworzenie optymalnego modelu zarzadzania jakoscig oéwiaty w gminie Miastko,
a w efekcie — poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych w zakresie edukacji.

Wysoka jakos¢ edukacji powinna by¢ mierzona stopniem spéjnosci pomiedzy rynkiem pracy
i zatrudnialnoscia absolwentéw a efektami ksztatcenia. W procesie edukacyjnym powinno sie kiasé
nacisk na nowe metody ksztatcenia i innowacje. System edukacji musi stosowaé takie metody
ksztatcenia, dzigki ktérym realizuje sie¢ rozwdj kompetencji kluczowych miodego pokolenia.
Ksztatcenie miodziezy zapewnia¢ powinno wyposazenie jej w odpowiednie do zmieniajacych sie
czasow umiejetnosci i kwalifikacje (w tym szczeg6lnie spoteczne i kulturowe). Miodzi ludzie powinni
rozumie¢ role kapitatu spotecznego oraz czynnie uczestniczyé¢ w jego budowaniu. Konieczne jest
zwrocenie uwagi na ksztatcenie nakierowane na wspélnoty, grupy, nowoczesne metody zarzadzania
oraz nowoczesne struktury organizacyjne. W procesie edukacji nalezy akcentowaé kreatywnosé
i innowacyjnosc¢ jako zasadnicze dla rozwoju umiejetnosci, z jednoczesnym uwzglednieniem specyfiki
gospodarczej regionu. Wazne jest réwniez zwracanie uwagi na ksztattowanie postaw obywatelskich,
demokratycznych i przedsigbiorczych. Jakos¢ systemu powinna byé¢ analizowana poprzez badania
ilosciowe i jakosciowe, a w razie koniecznosci powinny byt wprowadzane niezbedne modyfikacje.
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3. STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W GMINIE MIASTKO — WIZJA, MISJA, KIERUNKI DZIALAN

W 2013 r. Rada Miejska w Miastku przyjeta do realizacji pierwsza i dotychczas jedyna Strategie
Oswiaty Gminy Miastko na lata 2013-2018. Strategiczne zamierzenia gminy zawarte w tym
dokumencie skupialy sie na siedmiu gtéwnych priorytetach:
1. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia dzieci i mtodziezy, poprzez :
1) podniesienie jakosci oferty edukacyjne;j,
2) modernizacje pracowni komputerowej w szkotach,
3) wspieranie merytoryczne i metodyczne nauczycieli oraz doskonalenie nauczycieli, w tym
w zakresie wychowania oraz pracy z mtodzieza o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
4) modyfikowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, w tym organizacji kot przedmiotowych,
5) zachecanie uczniéw do uczestnictwa w konkursach, olimpiadach i zawodach sportowych,
6) kontynuacje systemu stypendialnego oraz przyznawania nagréd dla uczniéw najzdolniejszych
W hauce i sporcie,
7) podnoszenie jakosci pracy bibliotek szkolnych,
8) rozwdj poradnictwa zawodowego dotyczacego wyboru szkoty ponadgimnazjalne;j.
2. Wyrdwnanie szans edukacyjnych wszystkich uczniéw, poprzez:
1) kontynuacje pomocy materialnej ze strony gminy,
2) dofinansowanie dowozu uczniéw do szkét,
3) doskonalenie réznych form pomocy psychologiczno—pedagogiczne;j,
4) poprawe warunkéw ksztatcenia i rozwoju dziecka niepefnosprawnego w placéwkach
o$wiatowych poprzez tworzenie klas integracyjnych w szkole podstawowej i gimnazjum,
5) likwidacje barier architektonicznych w Szkole Podstawowej nr 2 w Miastku celem
przystosowania jej dla uczniéw niepetnosprawnych,
6) poszerzenie i poprawe jakosci oferty w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka,
7) upowszechnianie edukacji przedszkolnej poprzez tworzenie punktéw przedszkolnych,
zespotow wychowania przedszkolnego Iub dodatkowych oddziatéw przedszkolnych
w szkotach.
3. Zapewnienie odpowiednich warunkéw nauki, wychowania, opieki oraz bezpieczefistwa,
poprzez:
1) sukcesywne przeprowadzanie kompleksowych remontéw  obiektéw oswiatowych
z uwzglgdnieniem wszystkich zaleceri i decyzji stuzb bhp, p.poz. i SANEPID,
2) stopniowe przeprowadzanie termomodernizacji budynkéw szkolnych,
3) systematyczne doposazenie placéwek o$wiatowych w sprzet i pomoce dydaktyczne, w tym
tablice interaktywne,
4) modernizacje szkolnych boisk sportowych i budowe placéw zabaw,
5) zaktadanie i modernizacje monitoringu wewnetrznego i zewnetrznego w szkotach,
6) kontynuowanie dziatar opiekuriczych: dozywianie, stypendia socjalne,
7) rozwdj istniejacych klas sportowych w Szkole Podstawowej nr 1 w Miastku oraz utworzenie
klas sportowych w Gimnazjum w Miastku,
8) budowa petnowymiarowej Sali sportowej w Szkole Podstawowej nr 1 w Miastku.
4. Wzmocnienie wychowawczej i Srodowiskowej roli placéwek oswiatowych, poprzez:
1) poszerzenie zakresu wspdtpracy ze érodowiskiem lokalnym, instytucjami, fundacjami,
stowarzyszeniami, Policjg, Strazg Miejska, Poradnig Psychologiczno—Pedagogiczng w zakresie
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ewentualnych  zagrozeh oraz realizacje lokalnych programéw  profilaktycznych
i wychowawczych,

2) wzmochnienie roli rodzicéw w wychowaniu i edukacji dzieci i mtodziezy,

3) rozwdj wolontariatu mtodziezowego,

4) rozwijanie wspotpracy szkét z rodzicami i lokalnym érodowiskiem w zakresie podejmowania
réznorodnych dziatar edukacyjnych, wychowawczych i opiekuriczych,

5) organizowanie imprez srodowiskowych z udziatem placéwek oswiatowych, rodzicéw
i mieszkancow.

5. Tworzenie warunkéw dla petnego rozwoju uczniéw wybitnie zdolnych, poprzez:
1) Woczesne dostrzeganie uczniéw wybitnie uzdolnionych i stwarzanie im mozliwosci dalszego

rozwoju,
2) ksztattowanie aktywnej postawy uczniéw poprzez pobudzanie procesu twérczego myslenia,
samodzielne  poszukiwanie i zdobywanie réinorodnych  umiejetnoéci  zgodnie

z indywidualnymi zainteresowaniami i uzdolnieniami,

3) promocje oraz wyrdznianie osiagnie¢ dydaktyczno—wychowawczych poszczegdlnych
placowek.

6. Pozyskiwanie zewnetrznych Zrodet finansowania oswiaty, poprzez:

1) doskonalenie kadry w zakresie pozyskiwania $rodkéw unijnych,

2) stworzenie jednolitego systemu pozyskiwania dochodéw z tytutu wynajmu terendw
i pomieszczen gminnej bazy oswiatowej,

3) pozyskiwanie Srodkéw z PFRON na likwidacje barier architektonicznych oraz wyposazenie
w materiaty dydaktyczne do pracy z dzie¢mi niepetnosprawnymi,

4) pozyskiwanie $srodkéw unijnych na realizacje dodatkowych zaje¢ opiekuriczo — dydaktyczno —
wychowawczych.

7. Racjonalizacja i usprawnienie systemu zarzadzania o$wiatg, poprzez:

1) wprowadzenie w szkotach podstawowych o malej liczbie uczniéw, nauczania
w klasach tgczonych,

2) aktualizacje dotychczasowych norm zatrudniania oraz zapewnienie jednolitych zasad
i standardow wynagradzania pracownikéw administracji i obstugi szkét,

3) racjonalizacje i optymalizacje kosztéw ponoszonych na utrzymanie 1 ucznia
i 1 oddziatu w szkotach i przedszkolach,

4) zapewnienie wysoko kwalifikowanych kadr administracyjnych zarzadzajacych w jednostkach
osSwiatowych,

5) wprowadzenie zintegrowanego systemu zarzadzania o$wiata wspomagajacego kluczowe
procesy zarzadzania wraz z doposazeniem szkét i przedszkoli w sprzet komputerowy.

Pomimo uptywu lat wiele ze sformutowanych w poprzedniej strategii priorytetéw w dalszym ciagu
pozostaje aktualnych, co znalazto odzwierciedienie w niniejszym dokumencie.

Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminnie Miastko na lata 2021-2030 to dokument wskazujacy kierunki,
ktére powinny by¢ brane pod uwage przez wiadze samorzadowe podczas pracy nad planami
krétkookresowymi o charakterze wykonawczym i przy podejmowaniu biezacych decyzji. Wysoki
poziom edukacji ufatwia rozwdj spoteczeristwa, zwigksza szanse na osiggniecie sukcesu zawodowego
i zyciowego mieszkancodw. Odpowiednia organizacja systemu oswiaty jest nie tylko inwestycja
w przyszto$¢ mieszkaricéw, stanowi takze ogromne wyzwanie dla samorzadu. Edukacja dzieci
i miodziezy to diugotrwaty proces, stad niezbedne jest prowadzenie dziatan zaplanowanych
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w diuzszej perspektywie czasowej. Proces edukacji musi by¢ adekwatny do wspdiczesnych wyzwan
i megatrend6w. Kluczowe umiejetnodci XXI wieku takie jak: umiejetnoé¢ wspétpracy, adaptacji do
nowych warunkéw, oceny i analizy informacji, rozwigzywania probleméw, czy tez efektywna
komunikacja warunkuja powodzenie w przysztym zyciu spotecznym i zawodowym.

Celem polityki edukacyjnej jest stworzenie elastycznego systemu, nadazajacego za zachodzacymi
zmianami, umozliwiajgcego podnoszenie jakosci ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami
mieszkafncéw oraz rozwoju spofeczeristwa obywatelskiego. Systemu dostosowanego do wymogéw
Unii Europejskiej i gospodarki swiatowej, ktéry reaguje na zmiany gospodarcze i spoteczne. System
ten powinien zapewni¢ wysoka jako$¢ ustug oswiatowych prowadzonych przez samorzad oraz
racjonalny poziom ich finansowania.

Misja i wizja

W wyniku przeprowadzonych analiz systemu o$wiaty w gminie Miastko, opracowanej diagnozy oraz
prac zespotow warsztatowych powstata misja i wizja Strategii oéwiaty gminy Miastko na lata 2024 -
2030.

Wizja strategiczna jest opisem realnie wyobrazonej sytuacji docelowej oéwiaty w gminie w przyjetej
perspektywie czasowej. Jest to sytuacja, jaka spotecznoé¢ lokalna chece realizowaé i do jakiej chce
dazy¢. Zgodnie z obowigzujagcym podejsciem w ramach nowoczesnego zarzadzania publicznego
i paradygmatem polityk rozwoju wizja powinna by¢ zdefiniowana jako stan docelowy osiggniety
w koricowym etapie perspektywy czasowej, na ktéry opracowana jest Strategia.

Wizja:

Misja:
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Wskazéwki do realizacji wybranych celéw

Gmina Miastko powinna by¢é miejscem ksztattowania otwartych na spoleczedstwo oraz
przedsiebiorczych obywateli i lokalnych patriotéw. Podstawowym zadaniem edukacji jest nie tyle
doskonalenie jednostki czy rozwiniecie jej potencjalnych zdolnosci, ile raczej przystosowanie ucznia
do wymogéw dorostego zycia poprzez uksztattowanie w nim takich wlasciwosci i kompetencji, jakich
wymaga spoleczenstwo. Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ wymaga réwniez od systemu
oswiaty statego diagnozowania sytuacji oraz dostosowywania sie do niej bez szkody dla
fundamentalnych celéw istnienia oswiaty. W ramach realizacji tego zadania niezbedne jest
podejmowanie szeregu dziatan merytorycznych ukierunkowanych przede wszystkim na rozwdj
réznorodnej oferty zaje¢ dodatkowych, tworzenie klas sportowych i rozwijanie zainteresowan
ucznidw od najmiodszych lat. Niezbedne jest ksztatcenie w zakresie bezpieczenstwa, w tym
szczegdlnie cyberbezpieczenstwa. Istotne jest tez ksztattowanie zainteresowan dzieci i mtodziezy oraz
rozwoj kluczowych kompetencji uczniéw. Ze wzgledu na obserwowane zjawiska oraz badania
alarmujgce o stabej kondycji zdrowotnej i fizycznej dzieci i mtodziezy niezbedne jest rowniez
zwiekszenie atrakcyjnosci zajec sportowych w szkotach i edukacja dla zdrowia.

Ze wzgledu na staly rozwéj technologii informatycznych niezbedne jest state podnoszenie kwalifikacji
nauczycieli w tym zakresie. Zadanie to dotyczy réwniez uwzglednienia zmian technologicznych
w komunikacji placéwek oswiatowych, realizacji programdw edukacyjnych zaréwno dla ucznidw, jak
i nauczycieli.

Narastajgce problemy spoteczne i zwigzane z nimi problemy wychowawcze muszag byé skutecznie
rozwigzywane w porozumieniu placéwek oswiatowych z innymi podmiotami polityki spotecznej oraz
W porozumieniu i za zgody zainteresowanych, czyli dzieci, mtodziezy i ich rodzicéw lub prawnych
opiekunéw. Zadanie to zawiera w sobie dziatania skierowane na wsparcie psychologa, pedagoga w
placéwkach oswiatowych oraz na lepiej dostepna pomoc psychologiczno-pedagogiczng. Wazna role
odgrywajy S$wietlice szkolne, ktére wspomagaja rodzicow w realizacji przez nich obowigzkéw
zawodowych. Wczesne zdiagnozowanie przyczyn probleméw w nauce pozwala na szybkg interwencje
i wdrozenie odpowiednio dostosowanych dziatai.

Prawidtowe i odpowiedzialne przygotowanie uczniéw do wejscia na rynek pracy wymaga statego
i systemowego zbierania i analizowania informacji o otoczeniu i zachodzacych w nich zjawiskach
majacych wptyw na funkcjonowanie oswiaty. Konieczne jest prowadzenie monitoringu zmian
demograficznych majgcych wptyw na liczebno$é dzieci objetych obowigzkiem szkolnym. Organizacja
systemu monitorowania zjawisk spoteczno-demograficznych odbywaé sie powinna w Urzedzie
Miejskim, a gminne placdwki o$wiatowe powinny mie¢ staty dostep do wynikdw tych analiz, aby méc
lepiej korygowac prowadzong dziatalnosé¢ i dostosowywaé jg do zmieniajgcych sie wskaznikow.

Wysoka jako$¢ i efektywnos¢ systemu odwiaty zalezna jest w najwigkszym stopniu od kompetencji
kadry oraz od sprawnego i efektywnego zarzadzania oswiaty. Istotna jest réwniez baza
infrastrukturalna i wyposazenie wykorzystywane w procesie edukacji. Dynamiczny rozwéj technologii
ma swoje konsekwencje réwniez w systemie o$wiaty — komputeryzacja, spoteczeristwo informacyjne,
globalizacja zasobow informatycznych i wiedzy implikujg konieczno$é stosowania nowych form
ksztatcenia i wymiany informacji, rozwoju wiedzy i umiejetnosci nauczycieli, ponoszenie kosztow
odtworzeniowych w zakresie pomocy dydaktycznych, ale tez mozliwe oszczednosci
w funkcjonowaniu systemu oswiaty. Oprécz rozwoju technologii istotne znaczenie dla poziomu i
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jakosci ksztatcenia maja uwarunkowania infrastrukturalne takie jak wysokiej jakosci stan budynkow i
pomocy dydaktycznych oraz racjonalno$¢ gospodarowania (zarzadzania) nimi, co ma wplyw — w
potaczeniu z postepujacymi zmianami demograficznymi i spotecznymi — na kwestie efektywnego
zarzadzania siecig placdwek oswiatowych w gminie. Rozwdj bazy dotyczy przede wszystkim
racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami zgodnie z zasadg koncentracji $rodkéw i
efektow. Efektywne zarzadzanie zasobami bedzie w tym wypadku oznaczaé racjonalizacje sieci w
reakeji na zachodzace procesy demograficzne. Nalezy takze podejmowacé dziatania zmierzajace do
stosowania mozliwie jak najbardziej nowoczesnych technologii pomocnych w procesie edukacyjnym,
ktéry prowadzi do osiggania najlepszych z mozliwych wynikow.

Kolejnym istotnym dziataniem koniecznym do podjecia w skali wszystkich placéwek jest poprawa
bezpieczenstwa uczniéw w placéwkach oswiatowych. Chodzi tu o uzupetnienie monitoringu
wizyjnego w szkotach. Zadanie to uwzglednia réwniez state prowadzenie biezacych remontéw
budynkéw placdwek oswiatowych oraz doposazenie szkét w potrzebne pomoce dydaktyczne i state
podnoszenie standardéw bazy dydaktycznej (pracownie, komputery).

Wspétczesna edukacja nie moze ograniczac sie do przekazywania wiedzy, musi takze kiasé wiekszy
nacisk na rozwijanie umiejetnosci i ksztattowanie okreslonych postaw, z ktérych najwazniejszymi sg
zachowania prospoteczne (m. in. umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnosci rozwigzywania
probleméw, pracy zespotowej, inteligencji emocjonalnej) i przedsiebiorcze. Nowoczesna szkota musi
by¢ swego rodzaju kuznig postaw wynikajacych z kultury lokalnej i cywilizacji globalnej, tolerancji,
patriotyzmu, otwartosci, wspdtpracy i daznosci do kompromisu i porozumienia. Wspotczesna
placéwka oswiatowa musi by¢ otwarta na otoczenie i zdolna do podejmowania wspétpracy ze
wszystkimi interesariuszami, ktérzy swymi potencjatami (zasobami) mogg wesprzeé dziatania
odwiaty. Nowy model placowki oswiatowej to centrum aktywnosci lokalnej, ktére tetni zyciem nie
tylko podczas realizacji zadan edukacyjnych, ale staje sie miejscem integracji i wspétpracy lokalnej
spotecznosci. Przydatnod¢ i efektywnos¢ placowki oswiatowej mierzy sie nie tylko wynikami
egzaminow lub miejscem w rankingach, lecz takie zdolnoscig do absorbcji dostepnych zasobdéw
i wykorzystywania mozliwosci, jakie niesie otoczenie. Placéwka oswiatowa poprzez szereg
podejmowanych dziatari ma ksztattowaé¢ w miodych ludziach umiejetnosci i postawy obywatelskie,
patriotyczne i przedsiebiorcze.

Te postawy powinny sie przejawia¢ w aktywnosci spotecznej i obywatelskiej uczniow szczegdlnie w
samorzadzie i w Miodziezowej Radzie Miasta. W celu umozliwienia realizacji tego zadania konieczne
jest intensyfikowanie wspétpracy placéwki oswiatowej z réznymi osobami, instytucjami i podmiotami
sfery publicznej, spofecznej i prywatnej. Nalezy przy tym zwracaé uwage na respektowanie praw
oSwiatowa ma obowigzek swoim przyktadem pokazywaé uczniom praktyczng strone wspétpracy i jej
zasady. Konieczne jest stworzenie warunkéw ksztattujgcych wsérdd dzieci i miodziezy zachowania i
postawy demokratyczne, tolerancyjne i patriotyczne.

Dziatania te majg rozwija¢ wiedze o demokracji i umiejetnosci aktywnego funkcjonowania w
spoteczeistwie demokratycznym i obywatelskim. Szczegdlnie akcentuje sie tu dziatania zmierzajace
do podnoszenia rangi procedur demokratycznych w samorzadzie uczniowskim oraz stwarzanie
warunkéw i motywow do podejmowania dziatalnosci spotecznej przez uczniéw. W ramach tego
zadania konieczne jest podjecie takich dziatan, jak zaciesnianie wspétpracy placéwek oswiatowych
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pomiedzy soba oraz z instytucjami wspierajacymi wychowanie dzieci i mfodziezy. Konieczne jest tez
zacie$nianie wspétpracy szkot z biznesem, organizacjami spotecznymi, rodzicami itp. Celem tej
wspdtpracy jest dostarczenie uczniom praktycznej wiedzy o zjawiskach i zaleznosciach spotecznych,
kulturowych i ekonomicznych, a jej efektem powinno by¢ zwiekszenie wplywu otoczenia placéwki
odwiatowej na proces i wyniki ksztatcenia. Taka wspétpraca powinna dawaé dzieciom i mtodziezy
praktyczng wiedze o zjawiskach i zalezno$ciach spotecznych, kulturowych, ekonomicznych. Placowki
oswiatowe dzieki tej wspolpracy powinny tez korzystaé w postaci wzrostu stopnia samofinansowania
wszelkich dziatari zmierzajacych do wzrostu atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia w gminie Miastko.
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4, SYSTEM WDRAZANIA | OCENY REALIZACJI STRATEGI!
4.1. System wdrazania Strategii

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktérych podjecie ma na
celu utatwienie realizacji Strategii Oswiaty w Gminie Miastko oraz umozliwienie statego
monitorowania i dostosowywania zapiséw Strategii do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Wdrazanie Strategii powinno uwzgledniaé¢ nastepujaca strukture
operacjonalizacji:

Strategia: cafosciowy zestaw celéw i kierunkéw interwencji publicznej o charakterze rozwojowym dla
danego obszaru aktywnosci publicznej samorzadu (wspdlnoty i jej reprezentacji w postaci
demoakratycznie wybranych wtadz).

Program: plan jednorazowy, ktory obejmuje zbidr dziatar i okresla gtéwne etapy osiggania celéw,
kolejnos¢, czas trwania i terminy zakoriczenia oraz jednostki odpowiedzialne za kazdy etap.

Projekty: mniejsze, odrebne czesci Programu, bardzo doktadnie opisujgce operacyjny poziom
realizacji zadan strategicznych. Na jeden program moze skfadac sie wiele projektéw pozostajacych ze
sobg w okreslonej i charakterystycznej dla specyfiki Programu relacji.

Zadania roczne: szczegétowo ustalone wytyczne okreslajace, co nalezy zrobi¢ w danym roku, aby
osiagac strategiczne cele catego Programu.

Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach:
» organizacyjnym,
» merytorycznym,
> spotecznym.

Poziom organizacyiny

Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Miastko nie ogranicza sie w swych zapisach tylko do zadan
realizowanych bezposrednio przez Gmine Miastko. Strategia proponuje przede wszystkim zadania,
ktére stanowig wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej i wszystkich podmiotéw, rodzicow i
organizacji dziatajgcych w sferze oswiaty w gminie. Jednak wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania
bedgce w kompetencjach wielu lokalnych i ponadiokalnych instytucji, organizacji i $rodowisk,
wymaga $cistej koordynacji i wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Podstawowymi
zadaniami w zakresie wdrazania strategii powinny byé:
» koordynacja wspétpracy miedzy Gming Miastko, WEIRS, placdwkami oéwiatowymi, roznymi
podmiotami, organizacjami spotecznymi i innymi interesariuszami sfery oswiaty w Miastku,
» harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach (strategie
branzowe itp.),
» koordynowanie dziatann Urzedu w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na zadania
zawarte w Strategii,
> pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.
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Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie zadarn zapisanych w Strategii, przeglad
zapiséw i ich aktualizacje. Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Zespotowi ds.
wdrazania i aktualizacji Strategii. Zespét zostanie powotany decyzja Burmistrza jako reprezentacja
réznorodnych $rodowisk oswiatowych. Wdrazanie Strategii bedzie sie dokonywaé wedtug
nastepujacych zasad:
1. Planowanie roczne zadan i budzetowe (operacyjne) oraz monitoring i aktualizacja dokumentu
odbywaja sie na posiedzeniach monitorujgcych i aktualizacyjnych.
2. Podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegéinych zadah zawartych w Strategii i
wyznaczonych do realizacji w danym okresie (roku) przesytaja do jednostki monitorujgcej
sprawozdania z ich realizacji.
3. Zespét ds. wdrazania i aktualizacji Strategii na posiedzeniu monitorujgcym dokonuje:

» oceny zadan realizowanych w danym okresie (roku),

» identyfikacji problemdw, ktore ograniczyly badz uniemozliwity realizacje wyznaczonych

zadan,

» opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych zadan.
4. W czasie procesu aktualizacji Strategii dokonuje sie wyboru i priorytetyzacji zadan do realizacji w
kolejnym okresie

Poziom spoteczny

Upowszechnienie zapiséw Strategii wérdd spotecznosci lokalnej ma na celu:

» poinformowanie o wdrazaniu Strategii m.in. celach, zadaniach, oczekiwanych rezultatach,

» objasnienie dalszych etapdéw procesu planowania — realizacja zapisow programu, zaproszenie
partneréw do wspétpracy,

» prezentacje potencjatu systemu oswiaty w gminie Miastko, priorytetow i kierunkéw rozwoju
w najblizszych latach (obszary priorytetowe, kierunki dziatan i zadania),

» zachecenie do wziecia udziatu w realizacji Strategii,

» zachecenie do aktywnego uczestniczenia w zyciu placéwek oéwiatowych w gminie oraz
wspottworzenia go.

W celu upowszechnienia tresci Strategii zostanie ona umieszczona do pobrania (w postaci pdf) w BIP
Urzedu Miejskiego.

4.2. Monitoring i ewaluacja

Skutecznos¢ realizacji Strategii i jej celéw zapewnia¢ bedzie sprawny system kontrolny, obejmujgcy:
* monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji,

¢ ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu.

Monitoring

Monitoring procesu wdraZania Strategii jest odpowiedzialnym i waznym zadaniem, warunkujacym
skuteczng realizacje przyjetych celéw strategicznych. Zadanie monitorowania i oceny procesu
wdrazania Strategii mozna powierzy¢ wyznaczonej do tego celu jednostce organizacyjnej ulokowanej
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w strukturze organizacyjnej Urzedu lub oddelegowanemu do tych celéw pracownikowi. Gtéwne
obszary, ktére bedg podlegaé monitorowaniu, to:

» cele strategiczne i operacyjne wyznaczone w Strategii.

» projekty realizujgce cele Strategii.

Proces monitorowania bedzie polegal na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzgcych
w ramach poszczegdlnych projektdw oraz celéw wyznaczonych w Strategii. Zaleca sie, aby monitoring
prowadzony byt jednoczesnie na kilku ptaszczyznach. Powinien dostarczaé informacji na temat
postepéw w osiaganiu przyjetych celéw i kierunkdw strategicznych oraz umozliwi¢ kwantyfikacje
efektow zrealizowanych projektow.

Monitoring procesu wdrazania Strategii bedzie sie odbywat w dwéch etapach:

» Tworzone co dwa lata sprawozdania z realizacji celow i projektow, zawierajagce podstawowe
informacje na temat podejmowanych dziatan, stopnia realizacji projektéw oraz ewentualnych
efektédw koricowych tych projektéw.

> Analiza przewidywanych efektéw w trakcie realizacji dla poszczegdlnych celéw
strategicznych.

Biorgc powyisze pod uwage, zaleca sie aby jednostka odpowiedzialna za monitoring realizacji
Strategii pozyskiwata informacje oraz dane na temat stanu realizacji poszczegdlnych celéw strategii,
gromadzita te dane, a w przypadku stwierdzenia braku realizacji konkretnego celu podejmowata
dziatania zmierzajgce do wyjasnienia zaistniatego stanu rzeczy. W kolejnym kroku jednostka
odpowiedzialna za monitoring realizacji Strategii bedzie przekazywata zbiorczg informacje do Zespotu
ds. Strategii. Raz na dwa lata realizacji Strategii jednostka odpowiedzialna za monitoring realizacji
Strategii przygotowuje, na podstawie wczeéniej pozyskanych i zarchiwizowanych danych, zbiorcze
sprawozdanie z realizacji Strategii. Nastepnie opracowane sprawozdanie przesle do Zespotu ds.
Strategii. Wskazane jest aby monitoring realizacji poszczegdlnych celéw operacyjnych byt
dokonywany w cyklach rocznych.

Ewaluacja

W szerokim ujeciu ewaluacja realizacji Strategii bedzie polega¢ na ocenie jej wptywu na rozwdj
systemu oswiaty w gminie Miastko. Ewaluacja musi takze odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu
Strategia rozwigzuje realne problemy rozwojowe systemu oswiaty. W waskim ujeciu ewaluacja
bedzie sie koncentrowad na ocenie realizacji poszczegdlnych elementéw Strategii, przy czym
kryteriami oceny bedg:

> realizacji celow Strategii,

> rozwigzywanie probleméw rozwojowych zdiagnozowanych w Strategii,

» realizacja wizji rozwoju systemu o$wiaty w gminie Miastko.

Ewaluacja dziatant wynikajacych ze Strategii bedzie sie opiera¢ na trzech rodzajach ocen:
> ocena przed realizacjg dziatan - czy i w jaki sposéb Strategia wptynie na rozwdj systemu
oswiaty,
» ocena w trakcie realizacji dziatann - czy przyjete cele i podjete w nastepstwie dziatania
zmierzaja w dobrym kierunku,
> ocena po realizacji dziatan - czy osiggnigte efekty wynikfe z wdrozenia Strategii sg trwate.
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Uzasadnienie

»Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Miastko na lata 2024 -2030” stanowi podstawe do prowadzenia
polityki oswiatowej w perspektywie najblizszych lat. System edukacyjny, aby spelniat swojg role powinien byé
dostosowany do biezacych i przyszlych potrzeb spolecznych. Edukacja dzieci i mlodziezy jest procesem
dlugotrwalym, dlatego niezbgdne sa perspektywiczne, przemyslane dziatania.

Strategia stanowi diagnoze obecnego systemu edukacji w Gminie Miastko, ktéra ma stanowié¢ baze
wyjsciowa do podjecia konkretnych dziatafi w kierunku optymalizacji i usystematyzowania, szeroko
rozumianej edukacji. Na tej podstawie wypracowane dziatania maja dazy¢ do efektywnego iracjonalnego
realizowania zadan os$wiatowych poprzez racjonalizacje sieci szkolnej z jednoczesnym naciskiem na wzrost
Jjakos$ci warunkow nauczania.

Strategia, ktora jest dokumentem bazowym pokazuje stabe ogniwa, ktére nalezy poprawic dla gospodarnego
dysponowania $rodkami finansowymi przeznaczonymi na cele oswiatowe, bedagcymi w dyspozycji Gminy
Miastko.

W swietle obowigzujacych przepisow i otwarcia drogi na ewentualne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
niezbgdne jest podjecie niniejszej uchwaty.
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