PROTOKOL NR 9/2024
z posiedzenia Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Miastku,
ktére odbylo si¢ w dniu 07 lutego 2025 roku

Lista obecnosci stanowi zatgcznik do protokotu.
O godz. 12:15 Przewodniczacy komisji — Slawomir Czomko otworzy! posiedzenie komisji.
Nastepnie Przewodniczacy komisji powital wszystkich obecnych na obradach.

Przewodniczacy komisji poinformowat wszystkich obecnych, ze zgodnie z §31' Statutu Gminy
Miastko, obrady komisji Rady Miejskiej w Miastku sa utrwalane za pomocs urzadzen
rejestrujacych dzwigk i odezytat klauzule informacyjng RODO.

1. Nazwa jednostki kontrolowanej oraz imie i nazwisko jej kierownika:

Urzad Miejski w Miastku — Jerzy Wéjtowicz — Burmistrz Miastka

2. Migjsce, termin, przedmiot i zakres kontroli:

1/ Urzad Miejski w Miastku, ul. Grunwaldzka 1, sala 51.
2/ Termin kontroli: 07 luty 2025 r.

3/ Podmiot i zakres kontroli:

1) Kontrola wydatkéw z Funduszu Soteckiego za 2023 .
2) Kontrola dziatalnosci spélek gminnych - kontrola dziatalnosci Szpitala Miejskiego
w Miastku.

3. Imiona i nazwiska 0s6b kontrolujacych:
Stawomir Czomko — Przewodniczacy komisji
Adrian Kundro — Wiceprzewodniczacy komisji
Stawomir Hejza — Cztonek komisji

Dariusz Zagaja — Czlonek komisji

4. Ustalenie stanu faktycznego oraz opis stanu prawnego.

1) Dzialajac zgodnie z Uchwalg 1X/84/2024 Rady Migjskiej w Miastku z dnia 20 grudnia ;
2025 r. w sprawie przyjgcia planow pracy statych komisji Rady Miejskiej w Miastku /
na 2025 rok (zal. Nr 1) do w/w uchwaly, stanowigcy plan pracy Komisji Rewizyjnej/
Rady Miejskiej w Miastku zespé6t kontrolny w dniu 07 lutego 2025 r. dokonat kontroli



wydatkow z Funduszu Soteckiego za 2023 r. oraz kontroli dziatalnosci spotek gminnych
- kontrola dziatalno$ci Szpitala Miejskiego w Miastku.

W czynnosciach kontrolnych uczestniczyli: Jerzy Wojtowicz — Burmistrz Miastka, Daniel
Radziszewski — Zastgpca Burmistrza, Kazimierz Koziel - Glowny specjalista
ds. nadzoru wiascicielskiego oraz Sylwia Kulewska - Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego
w Miastku.

Przewodniczacy komisji zaproponowat zmiang porzadku obrad polegajaca na wycofaniu
z porzadku obrad punktow:

1. Kontrola wydatkéw M-GOPS wraz z dotacjg celowg z Gminy Miastko;

3. Kontrola dziatalnosci spélek gminnych w tym:

3b. przyjecie sprawozdania zespotu kontrolnego ds. Zakladu Wodociagéw i Kanalizacji;

3c. przyjecie sprawozdania zespotu kontrolnego ds. Zakladu Energetyki Cieplnej

Zmiany w porzadku obrad zostaly przyjete poprzez aklamacje.
Porzadek obrad:

1. Kontrola wydatkéw z Funduszu Soleckiego za 2023 r.
2. Kontrola dziatalnosci spotek gminnych w tym:
2a. kontrola dziatalno$ci Szpitala Miejskiego w Miastku. -

Ad. 1. Kontrola wydatkéw z Funduszu Soleckiego za 2023 r.

Zastgpca Burmistrza — Daniel Radziszewski przedstawit informacje dot. wydatkéw z Funduszu
Soteckiego za 2023 r.

Przewodniczacy komisji spytal, czy budzet zostat do kofica wydatkowany, czy tez byly jakie$
srodki, ktére przeszly na kolejne lata.

Zastgpca Burmistrza ~— Daniel Radziszewski odpowiedzial, iz budzet jest jednoroczny.
W poszczegélnych solectwach byly drobne kwoty, ktére nie zostaly wydatkowane. Byta
to kwota okolo 18 tys. zt.

Radny — Dariusz Zagaja spytal, czy solectwa otrzymaja z powrotem te $rodki.

Burmistrz Miastka — Jerzy Wéjtowicz odpowiedzial, ze z tego co jest mu wiadome, te srodki
zawsze wracaly do solectw i nie widzi on powodu, aby tym razem bylo inaczej.

Radny — Slawomir Hejza spytat, od czego zalezy ilos¢ $rodkéw przekazywana na dane
solectwo.

Zastepca Burmistrza — Daniel Radziszewski odpowiedzial, ze ilo$¢ srodkéw przekazywana
na dane solectwo zalezy od liczby mieszkancow.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze najprawdopodobniej wystapi koniecznosé zmiany
statutow osiedli i solectw polegajacej na ich uszczegotowieniu w kwestii podziatu srodkéw
finansowych.

Radny — Dariusz Zagaja powiedzial, ze takie zapis znajduje sie w statutach. /

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze byl z ta kwestig problem.
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Radny — Dariusz Zagaja dodal, iz trzeba podjaé uchwale na zebraniu 0gllnym zmieniajgca
plan finansowy.

Radny- Slawomir Hejza powiedzial, ze moze sie zdarzy¢ tak, iz na zebraniu ustala si¢ jakis
wydatek, ktory pézniej z réznych powoddow nie jest zrealizowany i wtedy ponownie zwoluje
si¢ zebranie, zeby przeznaczy¢ te srodki na inny cel.

Radny — Adrian Kundro spytal, czy Radni otrzymali wezesniej informacje przedstawiang
przez Zastepce Burmistrza,

Zastgpca Burmistrza — Daniel Radziszewski odpowiedzial, ze nie.
Przewodniczg cy komisji zwrocit si¢ o przekazanie tej informacji jako zatacznika do protokotu.

Radny — Adrian Kundro powiedzial, ze obecnie solectwa wykonuja po kilkadziesiat metrow
drogi w plytach JUMBO. Radny zaapelowat, aby wskazywaé solectwom, zeby nazbieraty
wigcej Srodkéw i aby przy pomocy Gminy byly realizowane wigksze zakresy tych remontow.
Radny dodal, iz to Gmina powinna koordynowa¢ takie remonty, a nie samo solectwo. Gmina
powinna prowadzi¢ liste zadan do wykonania, na ktdrej wedlug priorytetowosci byly by
zapisane zadania remontowe ze wszystkich solectw.

Radny - Slawomir Hejza powiedzial, ze czesto sie upewnial, iz $rodki, ktore nie zostang
wydatkowane w danym roku nie przepadng i Osiedle bedzie moglo Jje wydatkowaé w roku
kolejnym. Radny dodal, iz Osiedle, na ktérym zamieszkuje odkiada z roku na rok srodki przez
dwa lub trzy lata po to, aby wykona¢ konkretne, wigksze zadanie.

Poniewaz wigc pytan, ani wnioskéw nie zgloszono Przewodniczacy komisji przeszedt
do glosowania:

Kto z czlonkéw komisji jest za pryyjeciem wniosku pokontrolnego zgloszonego
przez Radnego — Adriana Kundro?

Komisja Rewizyjna w wyniku Jawnego glosowania pozytywnie zaopiniowala wniosek
wniosku pokontrolnego zgloszonego przez Radnego — Adriana Kundro - (4,,za”;
0 ,,przeciw”; 0 ,, wstrzymugje sig”).

W glosowaniu nie wzigl udziatu Radny — Szymon Nalesyty, ktory byl nieobecny podczas
obrad Komisji.

Wioski i zalecenia pokontrolne:

1. Skoordynowanie wydatkéw funduszy soleckich razem z Gming w kwestii remontéw
ibudowy drég poprzez utworzenie specjalnej listy ze zgloszonymi potrzebami
mieszkancow solectw wyrazonych poprzez podjecie uchwaly intencyijnej.



Ad. 2. Kontrola dzialalnosci spolek gminnych w tym:
2a. kontrola dzialalnosci Szpitala Miejskiego w Miastku

Przewodniczacy komisji zwrécil si¢ do Gléwnego specjalisty ds. nadzoru wlascicielskiego —
Kazimierza Kozla, aby przedstawit on swoj zakres obowigzkéw oraz opowiedziat jak wyglada
wspolpraca z zarzgdami poszczegolnych spotek.

Glowny specjalista ds. nadzoru wiasdcicielskiego — Kazimierz Koziet przedstawit informacje
dot. wspétpracy z zarzadami poszczegolnych spolek, zakresu swoich obowigzkow oraz historie
dot. poczatkéw pracy na piastowanym stanowisku.

Przewodniczacy Kkomisji powiedzial, ze skoro Gléwny specjalista ds. nadzoru
wlascicielskiego — Kazimierz Koziel czuwa nad kwestiami formalnymi i administracyjnymi,
dlaczego w ostatnim czasie byly az dwie lub trzy Zmiany umowy. Przewodniczacy spytat takze,
czy w gestii Gléwnego specjalisty jest réwniez przeciwdzialanie ewentualnym
nieprawidlowosciom i dzialaniom na szkode spolki.

Gléwny specjalista ds. nadzoru wilascicielskiego — Kazimierz Koziet odpowiedzial, ze byt jeden
biad w umowie. Dodal, ze tres¢ aktu notarialnego sporzadza notariusz, a Gmina daje tylko
formule - zmiana kompetencji i musi to byé dostosowane w odpowiednich paragrafach.
W pierwszej wersji pojawit sie blad, ktéry polegal na tym, iz kompetencje zostaly przekazane
Radzie Nadzorczej, a w innym paragrafie nie bylo tej zmiany. Akt notarialny zostal poprawiony
Juz na nastepny dzieri i Gmina nie ponosita koszéw tej zmiany. O tym bledzie poinformowat
Przewodniczacy Rady co pomoglo go szybko skorygowaé. Na drugie pytanie Gloéwny
specjalista odpowiedzial, iz jezeli Gmina lub ktokolwiek z pracownikow, nie tylko on sam,
widzi, ze Zarzad lub pracownicy prowadzg jakies$ dzialania na szkode spétki ma obowiazek
W ten czy inny sposéb zareagowaé. Co najmniej przekazujac informacj¢ Burmistrzowi.

Radny - Adrian Kundro spytal, dlaczego poprzedni Prezes Zarzadu — Andrzej Lakomiec
zostal wybrany niezgodnie z KRS, z czego to wynikalo oraz dlaczego zostala podjeta taka
decyzja? Rady spytal réwniez, czy Gléwny specjalista konsultuje z Rada Nadzorczg Szpitala
Miejskiego w Miastku program naprawczy. Czy opinie Gléwnego specjalisty w tym zakresie
ma jakie$ znaczenie?

Glowny specjalista ds. nadzoru wiascicielskiego — Kazimierz Koziel odpowiedzial, ze to Rada
Nadzorcza powotuje Prezesa Spotki. Jednak w tamtym czasie nie bylo w Szpitalu ani Prezesa,
ani Rady Nadzorczej, a jakas$ decyzje nalezalo podjaé. Burmistrz podjat wiec decyzje
0 powolaniu Andrzeja Eakomca na stanowisko Prezesa Zarzadu nie majac jednak tej
kompetencji w umowie spoiki. Dlatego Prezes nie zostat wpisany do KRS. W pOzniejszym
czasie Prezes zostat juz skutecznie powolany i wpisany do KRS,

Burmistrz dodat, ze wezesniej byl powotany Prezes w dokladnie taki sam Sposéb i Burmistrz
bazowat na opinii Radcy prawnego obslugujacego Szpital, ktéry byl przekonany, iz skoro
wezesniej byly juz takie sytuacje i zostaly przyjete to podjecie takich dzialan jest uzasadnione.
Jednak tym razem nie zostato to przyjete.

Od godz. 12:55 w obradach komisji nie uczestniczy Radny - Slawomir Hejza.

Gléwny specjalista ds. nadzoru whascicielskiego — Kazimierz Koziet powiedzial, ze program#.-";
naprawczy, ktéry wplynal, zar6wno pierwszy jak i zaktualizowany byl przez Gléwnegga"
specjaliste badany pod kontem formalnym. Kwestie co do istnienia danych oddzial(')\;(-',
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czy liczby pracownikéw, naleza do Rady Nadzorczej. Zaré6wno Glowny specjalista
Jak i Burmistrz nie sa Prezesami wiec sprawdzajg plan naprawezy tylko pod kontem bledow
merytorycznych.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze Burmistrz ma duzo swoich zadan i po to powolat takie
stanowisko jak Glowny specjalista, zeby on te dokumenty sprawdzal, przygladat si¢ liczbom,
ktére si¢ tam znajduja. Radny dodal, iz informacje, ktére Rada otrzymata byly enigmatyczne
1 nie wnosily nic, w kwestii rozwoju Szpitala. Radny dodat, iz Giowny specjalista powinien
przekazywaé Komisji informacje dot. stany finansowego na poszczegllnych oddziatach,
czyli jakie przynosza straty i zyski.

Gléwny specjalista ds. nadzoru wlascicielskiego — Kazimierz Koziel powiedzial, ze jezeli
Radni wnioskujg o jakas informacje¢ zawsze ja otrzymujg.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze taka informacj¢ Rada powinna otrzymywaé
€O miesiac.

Glowny specjalista ds. nadzoru wilascicielskiego — Kazimierz Koziet zwrocit  sie

0 sprecyzowanie jakie informacje Radni chcieliby otrzymywaé. Konieczne Jest ustalenie
zakresu tych informacji.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze chodzi o informacje finansowa z kazdego oddziatu,

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska zwrécila si¢ do Radnych,
aby okreslili jak szczegélowe maja by¢ to dane.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze w ramach zespolu kontrolnego Radni uszczegotowig
zakres informacji i przesle takg informacje.

Radny — Dariusz Zagaja spytal, jaki udzial ma Gmina w spolce budowlanej, o ktorej mowil
Gléwny specjalista.

Glowny specjalista ds. nadzoru wlascicielskiego — Kazimierz Koziel odpowiedzial, ze udzialy
Gminy wynosza 7,14. Do tej spotki nalezy 11 Gmin.

Radny — Dariusz Zagaja spytal, jaki Gmina ma kapitat w tej spolce.

Gléwny specjalista ds. nadzoru wilascicielskiego — Kazimierz Koziel odpowiedzial, ze 3 min z}
1 nie byly to $rodki Gminy, ale pochodzily z Krajowego Zasobu Nieruchomosci.

Radny — Dariusz Zagaja spytat, kiedy Gléwny specjalista wprowadzi niezbedne zmiany
w regulaminie i jak duzo tych zmian Jest wymaganych.

Glowny specjalista ds. nadzoru wlascicielskiego — Kazimierz Koziet odpowiedzial,
ze regulaminem begdzie zajmowal si¢ Sekretarz Miastka.

Radny — Dariusz Zagaja spytal, czy Gloéwny specjalista réwniez bedzie mial wplyw
na ten regulamin.

Gléwny specjalista ds. nadzoru wlascicielskiego — Kazimierz Koziel powiedzial, ze Sekretarz
przygotowuje projekt regulaminu organizacyjnego, a nastgpnie poszczegdlni Dyrektorzy sie
znim zapoznajg i wprowadzajg uwagi. Najprawdopodobniej Gléwny specjalista takze
£0 otrzyma.



Radna -~ Dariusz Zagaja spytal jak wyglada obecna sytuacja z wywozem odpadéw
z cmentarzy, poniewaz wiadomym jest, iz ZWiK ztozyt propozycje drozsza o 25 %.

Gloéwny specjalista ds. nadzoru wiladcicielskiego — Kazimierz Koziel odpowiedzial, ze ZMK
bada ofert¢ i na te chwile nie ma Jeszcze dalszych informacji.

Burmistrz dodal, iz do dnia dzisiejszego jest czas na zlozenie dodatkowych dokumentéw
przez firme¢ Elwoz.

Przewodniczacy komisji dopytal, czy dobrze zrozumiat odpowiedz Gléwnego specjalisty,
iz w przypadku odkrycia dziatania na szkodg spotki powinien zareagowa.

Gtowny specjalista ds. nadzoru wiladcicielskiego — Kazimierz Koziet odpowiedzial, ze tak.

Wigcej pytan, ani uwag do Glownego specjalisty ds. nadzoru wiascicielskiego — Kazimierza
Koziel nie zgloszono.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska przedstawila informacje
ze Szpitala Miejskiego w Miastku dot. IV kwartatu 2024 r. oraz aktualng sytuacje Szpitala.

Radny - Dariusz Zagaja spytal, czy Szpital nie posiada zadnej umowy z NFZ, z ktorej
wynikaloby jaka kwote otrzyma za dzialalnosé na ZOL.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze jest
umowa, jednak finansowanie nie jest adekwatne do rozliczenia wszystkich procedur
wykonywanych w tym zakladzie. Dlatego p6zniej sg rozliczane nadwykonania i nadlimity.
Podobna sytuacja wystepuje takze na innych oddziatach.

Nastepnie Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powrécita
do przedstawiania informacji ze Szpitala Miejskiego w Miastku dot. IV kwartah 2024 r.
oraz aktualnej sytuacji Szpitala,

Przewodniczacy komisji spytal, Jakie ustugi zawiera ryczalt.

Radny — Dariusz Zagaja spytal jak si¢ planuje wydatki, aby si¢ w tej kwocie zmiesci¢
oraz czy przy planowaniu budzetu Szpitala juz przewiduje sie z gory, ze Szpital nie obstuzy
takiej liczby pacjentéw, ktérej sie oczekuje tylko wigkszg przy za malej ilodci $rodkéw.
Zdaniem Radnego planujac budzet na kolejny rok powinno sie sprawdzi¢ jakie bylo
zapotrzebowanie w obecnym roku i takie dane przesta¢ do NFZ.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala,
e niekoniecznie. Szpital ma zawarte umowy z NFZ. S3 to $wiadczenia oparte, czesto,
na wezesniegjszych konkursach, do ktérych Szpital przystepowal. To nie jest tak, ze Szpital
moze sobie w ramach ustug finansowanych przez NFZ otworzy¢ dowolny oddzial, aby to zrobi¢
Szpital musi poczekaé na ogloszenie konkursu przez NFZ. Konkursy te sg oglaszane wtedy,
kiedy NZF po analizie mapy potrzeb stwierdzi, iz potrzebny jest jaki$ oddzial, albo wtedy,
kiedy jakas placéwka zrezygnuje z petnienia danych ustug. Na pytanie Przewodniczgcego
komisji Prezes Zarzadu odpowiedziata, ze w umowe ryczaltowa wchodzi: Oddziat Choréb
Wewngtrznych, Oddzial Intensywnej Opieki Medycznej, Reumatologia, Oddzial Polozniczo-
Ginekologiczny i Oddziat Chirurgiczny. W momencie kiedy dziatalnosé¢ Oddziatu Chorob
Wewnetrznych zostala zawieszona ryczat zostat ponownie przeliczony i obnizony dla Szpitala.
Zostalo to zrobione w sposob proporcjonalny do wykonania ryczattu przez ten Oddzial wtedy,
kiedy on faktycznie funkcjonowat. /
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Nast¢pnie Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powrécila
do przedstawiania informacji ze Szpitala Miejskiego w Miastku dot. 1V kwartalu 2024 r.
oraz aktualnej sytuacji Szpitala.

Przewodniczacy komisji spytal, czy jezeli Szpital chcialby podpisa¢ oddzielny kontrakt
na sam Oddziat Choréb Wewnetrznych to wigzaloby si¢ to z obnizeniem 0gdlnego ryczattu.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala,
ze nie ma mozliwosci podpisania oddzielnego kontraktu na Oddziat Choréb Wewnetrznych.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze w swoim planie naprawczym Prezes zalozyla wzrost
dochodu o0 6 min za ryczatt. Przewodniczacy spytal jak Prezes chce uzyskaé¢ wigkszy dochdd,
skoro umowa juz jest podpisana na tg sama warto$¢ co w minionym roku. Na poprzednim
posiedzeniu komisji Prezes powiedziata, ze dodatkowy dochod wigze si¢ ze zwiekszeniem
przychodéw z Oddziatu Choréb Wewngtrznych, a przeciez ten oddzial juz jest w ryczaht
wliczony.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala,
ze nie wigzaloby sie to z zawarciem nowej umowy tylko, zgodnie z informacja uzyskana
podczas rozmowy z Dyrektorem NFZ, w momencie kiedy Oddzial wrécitby do normalnego
funkcjonowania to okolo 450 tys. punktéw miesigcznie zostaly by do ryczattu dolozone.

Przewodniczacy komisji powiedzial, Ze o te okolo 450 punktéw zostat ryczalt zmniejszony
w zeszlym roku wiec nie rozumie o jakim dodawaniu méwi Prezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze wartosé
ryczaltu jest na poziomie jaki byl w styczniu, warto$¢ kwotowa. Prezes dodala, iz w I pétroczu
wartos¢ byta 1,72 z1 za punkt, a obecnie Jestto 1,84 z1, a kwotowa jest caly czas ta sama wartos¢
czyli mniej punktéw mamy przyznanych niz mieliSmy przy tej samej kwocie.

Radny — Dariusz Zagaja stwierdzil, ze wynika z tego, iz Szpital musi wykonaé¢ mniej zadan,
a i tak otrzyma te same pienigdze.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze obecnie
Szpital ma obnizony ryczalt o t¢ wartos¢ punktowsg jaka miatby Oddziat Choréb
Wewnetrznych. Jezeli ten Oddziat zostalby uruchomiony Szpital otrzymalby 450 tys. razy
1,84 zl to jest 828 tys. zl i o taka kwote Szpital mogtby wnioskowaé miesi¢cznie do Dyrektora
NFZ.

Przewodniczacy komisji spytat Jak to sie ma do Rozporzadzenia Ministra, w ktéorym mowa
0 tym, iz nie bedzie wzrostow ryczaltéw, a wrecz bardzo mozliwe jest ich obnizenie.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze kazda
Jednostka jest traktowana w sposob indywidualny. Podczas rozméw Prezes z Dyrektorem NFZ
nie ma mowy o wzroscie ryczaltu, tylko o przywréceniu do odpowiedniej ilosci punktowej
w Szpitalu.

Przewodniczacy komisji spytal o zatozenia Prezes dot. nowych kontraktéw m.in. na onkologie
ze 100 % wzrostem pomimo, iz umowy zostaly podpisane na tym samym poziomie. Podczas /
obrad wspélnego posiedzenia komisji. Prezes odpowiedziata, ze chodzi tylko o pot roku.

Przewodniczacy stwierdzit wigc, ze Prezes zaklada, ze w przysziym pétroczu otrzyma kontraky
wyzszy 0 300 %, poniewaz trzeba jeszcze wyrownac [ pétrocze. /
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Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska spytala, w ktérym
momencie zatozyla takie wzrost.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze takg odpowiedz otrzymat od Prezes kiedy spytat
0 to, dlaczego Prezes zaklada takie rzeczy skoro Szpital ma juz podpisany kontrakt mniej
wigcej na tym samym poziomie co w zesztym roku za pélrocze i w zwigzku z tym skoro Prezes
zaklada w swoim planie wzrost 0 100 % to zeby do tych zatozen wyréwna¢, w drugim pétroczu
Szpital musialtby otrzymaé o 200% wigcej. Przewodniczacy spytat, czy Prezes si¢ z tym zgadza.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze sie
nie zgadza, poniewaz nie zakladala nigdzie w planie ponad 100 % wzrostu kontraktu. Zaktadala
jedynie wzrost poszczegolnych procedur i §wiadczen, a nie samego kontraktu,

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze tak, czy inaczej w drugim péiroczu Szpital musiatby
zrobi¢ tych procedur o 300 % wiecej.

Prezes Zarzadu Szpitala Migjskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata,
ze niektérego rodzaju tak.

Przewodniczacy Komisji zapytal w jaki sposdb Prezes zamierza to uzyskac.
Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze jest to zwigzane w tym momencie z liczbg pacjentéw.

Prezes Zarzadu Szpitala Miegjskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala,
ze nie zawsze. Chodzi o to, ze uzyskanie odpowiedniej liczby punktowej za procedury nie jest
jednoznaczne z odpowiednia ilo$cia pacjentdéw, z oblozeniem 16zek itd. Chodzi o rodzaj
procedur jakie Szpital wykonuje.

Radny - Dariusz Zagaja spytal, czy Szpital moze sobie tak zwigkszaé ryczalt w NFZ.
Na przyklad jezeli pojawia si¢ pacjenci i Szpital obstuguje ich wiecej to automatycznie mozna
wnioskowaé do NFZ o wiecej srodkow.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastky - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze Szpital
Miejski w Miastku jest w innej sytuacji z uwagi na to co si¢ dziato w 2024 w Spélce. Szpital
ma mozliwos$¢ wykazania, ze wraca do normalnosci i moze wnioskowaé o zwiekszenie ryczatty
w ciagu roku.

Przewodniczacy komisji spytal, czy 0 300%.

Prezes Zarzadu Szpitala Migjskiego w Miastkuy - Sylwia Kulewska odpowiedziala,
ze nie zaklada ona zwickszenia ryczaltu o 300%.

Przewodniczacy Komisji przeprosit i poprawil, ze Prezes przewidywata wzrost ryczaity
0 20%.

Prezes Zarzadu Szpitala Miegjskiego w Miastku - Sylwia Kulewska potwierdzita. Dodata,
iz normalnie Szpital ma do wykonania ryczatt, aby utrzymac wysokos¢ ryczattu na tym samym
poziomie w roku kolejnym, ale poziomie punktowym, nie wartosciowym, Szpital musi
wypracowac w danym roku ryczalt na poziomie najbezpieczniej 100%, poniewaz zawsze moze
si¢ zdarzy¢, iz jakies procedury zostang zakwestionowane. Natomiast wypracowanie ryczattu
powyzej 103 % daje mozliwosé zwigkszenia wartosci punktowej w kolejnym roku.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze jak patrzy na kwote oraz to, o ile ona wzrosla,
to wartos¢ punktow w ogéle nie pokrywa inflacji, ktora jest obecnie. Radny spytat, czy w tym
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momencie w budzecie Gminy nie powinny by¢ juz planowane srodki, ktérymi bedzie trzeba
dofinansowa¢ Szpital.

Prezes powiedziata, ze Szpital jest Spotka i dzieje si¢ w nim bardzo duzo rzeczy i tak
np. w ostatnim czasie Prezes miala spotkanie z jednym z lekarzy ginekologow, ktory w sposéb
uczciwy wskazat, ktore zabiegi chcialby odplatnie wykonywaé w Szpitalu. Szpital pobieratby
za to odplatnosé. Prezes dodata, iz Szpital musi znalez¢é nisze na $wiadczenie ustug prywatnych,
odplatnych. Po za tym sala operacyjna nie jest objeta ciagloscig trwania projektow
inwestycyjnych wiec mogg tam by¢ wykonywane komercyjne zabiegi.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze pamigta jak Prezes na spotkaniu z pracownikami
powiedziata, ze 15 stycznia do Szpitala przyjda do pracy lekarze i Oddzial Choréb
Wewnetrznych  wznowi swojg dzialalno$é. Dodal, iz gldwnym powodem wybrania
kandydatury obecnej Prezes byt fakt, iz powiedziata ona, ze posiada ona kadre lekarska,
ktéra bedzie pracowala w Szpitalu w Miastku. Przewodniczacy spytat co wige z tym Oddziatem
i gdzie jest kadra lekarska, ktéra Prezes obiecata.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze jej
zdaniem Przewodniczacy komisji bardzo dobrze wie jaka jest sytuacja z lekarzami, jednak
odpowie na to pytanie. Rozmowy z lekarzami byly prowadzone.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze pyta o lekarzy, o ktérych Prezes méwila podczas
rozmowy kwalifikacyjnej, a nie o tych, o ktérych byla informowana, kiedy rozpoczela prace
na obecnym stanowisku.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze na dzien
12 lutego jest umdwiona z doktorem nauk medycznych, ktéry zaproponowat che¢ wspotpracy
ze Szpitalem. Prezes prowadzila rozmowy takze z internistami. Dodala, iz gléwnym powodem
obecnej sytuacji kadrowej w Szpitalu jest zamieszanie, ktore si¢ robi wokat Szpitala i ciggle
nagonki, ktére Spélce nie stuza. Szpital ma takze problemy finansowe. Jest to giowny problem,
poniewaz Szpital nie ma stabilnosci, co do regulowania swoich zobowigzan.

Przewodniczacy komisji spytat, na czym wige Prezes opierata swoje obietnice w trakcie
rozmowy kwalifikacyjne;.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze na tym,
iz miata informacje, ze Szpital jest na ukoniczeniu drogi ku uzyskaniu kredytu. Prezes dodala,
ze by¢ moze oparla sie na zbyt malej liczbie dokumentow.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze by¢ moze Prezes nie wzieta wszystkich dokumentow,
poniewaz z tego, co Przewodniczacemu jest wiadome to jedynym dokumentem, o ktdry Prezes
poprosifa to byt bilans Szpitala.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastky - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze nie by?
to jedyny dokument, o ktéry poprosila natomiast kiedy sie¢ zwrécila do Szpitala z prosba
o udostepnienie dokumentéw m.in. o aktualny schemat organizacyjny celem mozliwosé
zweryfikowania otrzymala ze Szpitala informacje, ze znajduje si¢ on na stronie Szpitala,
chociaz go tam nie bylo. Prezes dodala, iz jej kontrkandydat otrzymat dokumenty, ktérych w jej
ocenie, nie powinien byl otrzymad.

Przewodniczacy komisji zwrocit si¢ do Burmistrza o komentarz w tej sprawie.



Burmistrz odpowiedzial, ze nie moze tego skomentowaé, poniewaz nie zna on kulisow
tej sprawy.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastky - Sylwia Kulewska dodala, iz zwracala si¢
do Szpitala, a nie do Burmistrza.

Radny — Dariusz Zagaja powiedzial, ze Prezes przediozyla Radnym potrzeby remontowe
1biorge pod uwage zadluzenie Szpitala oraz potrzeby remontowe na 79 min zt, a do tego
11.600 min 7 to sa zatrwazajace kwoty. Tak wiec Radni chcieliby co miesiac otrzymywagé
informacje o sytuacji finansowej Szpitala. Powinny to by¢ takie uczciwe informacje co miesiac.
Radny poprosit Prezes o Jakakolwiek informacje o poprawie sytuacji Szpitala. Poniewaz nawet
plan przedstawiony przez Prezes byt bardzo dyskusyijny.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastkuy - Sylwia Kulewska odpowiedziata,
ze przedstawiony przez nia plan byl bardzo oszczedny i bez zadnych radykalnych cieé.
Na nastgpnym spotkaniu Radny Nadzorczej i Organu Wiascicielskiego ustalone zostaty
wytyczne, wedlug ktérych Prezes ma przygotowa¢ nowy program naprawczy. Propozycja
Prezes bylo to, ze jezeli Jej program spotkat si¢ z tak negatywnymi opiniami to byé moze jej
merytoryka jest za slaba i w takim wypadku warto skorzystaé z pomocy firmy zewnetrzne;.
Natomiast zostato ustalone, ze do polowy marca zostanie przygotowany nowy program
naprawczy i beda w nim ujete troszeczke inaczej plany tego Jjak Prezes widzi funkcjonowanie
Szpitala. Prezes dodala, iz trzeba si¢ zastanowi¢, czy utrzymanie w takiej strukturze i formie
oddzialéw zabiegowych, ktére generujg wysokie koszty jest zasadne. Wedlug Prezes nie jest
to zasadne. Dodata, iz Szpital ma przede wszystkim shazy¢ mieszkaricom, dlatego opracowany
przez nig plan by} taki liberalny, ostrozny.

Radny - Dariusz Zagaja powiedziat, ze Oddzial Ginekologiczno-PoloZniczy pograza Szpital.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze tym razem
plan naprawczy bedzie w dokladniejszy sposéb opisany, takze zeby wszystkie zalozenia byty
czytelne. Dodatkowo Prezes powiedziala, iz plan ten nie bedzie zakladat istnienia Oddziatu
Ginekologiczno-Po%oZniczego, ale tzw. Ginekologie Jednego Dnia.

Radny - Dariusz Zagaja spytal, czy bedzie to polegato na tym, iz do jakiej$ godziny pacjentka
bedzie mogta urodzi¢ w Szpitalu w Miastku, a pézniej juz nie.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze w ogéle
nie bedzie mogta wtedy urodzi¢ w Szpitalu Miejskim w Miastku. Oczywiscie w naglym
przypadku, jak na Oddziale bedzie lekarz ginekolog to poréd odbierze natomiast w pozostatych
przypadkach Prezes bedzie cheiata zaproponowa¢ mozliwosé, w uzasadnionych przypadkach,
odwiezienia takiej pacjentki do innego Szpitala. Szpital posiada taki transport.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze wtedy jednak NFZ nie zaplaci za taki transport.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska potwierdzita, dodata jednak,
ze chodzi tylko o sytuacje kryzysowe.

Przewodniczacy komisji spytal, jakie dziatania obecnie podejmuje Prezes, aby zmniejszy¢
strat¢ Szpitala.
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Prezes Zarzadu Szpitala Migjskiego w Miastkuy - Sylwia Kulewska powiedziala, ze takze
zgodnie z tym, co bylo przedmiotem rozmow na ostatnim spotkaniu Rady Nadzorczej,
analizowana jest struktura zatrudnienia.

Przewodniczacy komisji spytal, jak dtugo wedlug Prezes, powinna trwaé analiza struktury
organizacyjnej.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala,
ze wnormalnej sytuacji analiza calego funkcjonowania jednostki, jezeli mialaby
byé przeprowadzona w sposob kompletny i rzetelny w ocenie Prezes powinna trwaé od 3 do 6
miesigcy. Zakonczy¢ sie powinna ostatecznymi wnioskami. Prezes dodala, ze inaczej wyglada
analiza prowadzona przez osobe, ktora prowadzi dang jednostke przez rok, czy dwa, a inaczej
takq analiz¢ bedzie prowadzila osoba Zupelnie nowa.

Przewodniczacy komisji powiedziat, ze mija juz 3 miesigce od kiedy Prezes objeta swoje
stanowisko wigc mozna zatozy¢, iz taka analiza powinna byé juz przy planie naprawczym,

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze nie.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze Prezes nie Jest sama w Szpitalu, tylko
ma wspdtpracownikéw i moze komus zleci¢ niektére zadania. Radny dodal, iz beda potrzebne
srodki na odprawy i Prezes na pewno zwrdci si¢ o Srodki do Rady, ale Radni chcg wiedzied
na jaki cel zostang wydane te $rodki.

Przewodniczacy komisji przypomniat swoje pytanie do Burmistrza, kiedy zostala podjeta
decyzja o rozpisaniu konkursu na nowego Prezesa Zarzadu Szpitala i pytat o to, czy nowy
Prezes takze bedzie potrzebowat 6 miesigcy na zapoznanie si¢ z sytuacjg Szpitala, czy szybko
podejmie dzialania. Przewodniczacy poprosit o komentarz Burmistrza w tej sprawie.

Radny — Dariusz Zagaja dodat, iz poprzedni Prezes Zarzadu — Andrzej Lakomiec pracowal
w Szpitalu juz okolo 10 Iat.

Burmistrz odpowiedziat, ze na pewno inaczej wyglada wyobrazenie o danym miejscu, a inaczej
wtedy, kiedy si¢ juz sie w danym miejscu jest. Obecna Prezes Zarzadu jest krocej na tym
stanowisku, nie minelo jeszcze pot roku. Burmistrz dodat, iz udzielat odpowiedzi na pytanie
Radnego na podstawie tego, co ustyszal od, jeszcze wtedy, przyszlej Prezes Zarzadu, gdyz takie
byly wstepne ustalenia. Burmistrz réwniez chcialby, aby pewne zdarzenia nastgpily szybciej,
réwniez nie jest zadowolony z tego, iz przeciaga si¢ wykonanie niektérych dziatan jednak
rozumie, ze pewnych sytuacji nie da si¢ poming¢, czy przyspieszy¢.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala Radnemu —
Dariuszowi Zagai méwiac, iz oczywiscie w Szpitalu sg inni pracownicy jednak merytoryka
irozwaga w podejmowaniu decyzji jest bardzo wazna. Czas Jaki sie poswieca sprawia,
ze niektére z decyzji byly podjete zbyt szybko lub mylnie.

Radny - Dariusz Zagaja poprosit o przyklad tego, o czym Prezes mowi.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska opowiedziata o pozwie
Jednego z pracownikow, ktéry zostal zwolniony dyscyplinarnie oraz o bledach, ktore byly
W procesie zwalniania tego pracownika. Prezes przedstawila takze niewlasciwe umowy /
o darowizne, ktore dot. pensjonariuszy ZOL..
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Przewodniczacy komisji powiedzial, ze darowizny s legalne wigc wystarczy, zeby mecenas
poprawil tresé umowy.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze nie jest
to prywatny ZOL i nie mozna pobiera¢ w taki spos6b comiesigcznych optat.

Radny — Dariusz Zagaja spytal, czy Oddziat Chirurgiczny méglby by¢ prywatny.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze tak oraz,
iz ZOL takze moglby byé otwarty prywatny, tylko w innej lokalizacji.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze rozwigzaniem problemu byloby podpisywanie
umowy o darowizng co miesiac.

Radny - Dariusz Zagaja spytat, czy Szpital ponosi jakie§ negatywne konsekwencje z racji
podpisania tych uméw.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze na chwile
obecng umowy te zostaly rozwigzane.

Radny — Dariusz Zagaja spytal, czy brak tych uméw powoduje straty na ZOL..

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze umowy
oraz te wplaty w wysokosci 1 tys. z} nie maja juz az takiego znaczenia, a straty na ZOL zostang
zniwelowane w momencie kiedy NZF wyplaci Szpitalowi to, co ma wypracowane, czyli kwote
1.750 min zt. Wtedy ZOL sie zbilansuje.

Radny — Dariusz Zagaja spytal, czy jest gwarancja, iz NFZ wyplaci Szpitalowi te $rodki.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze takiej
gwarancji nie ma. Dlatego tez w nowym programie naprawczym bedzie wydzielone czes¢ ustug
komercyjnych tak samo jak przeksztatcenie Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego
w Ginekologi¢ Jednego Dnia co powoduje, iz nie bedzie juz koniecznosci utrzymania
personelu. Prezes dodala, ze takie samo zalozenie bedzie w sprawie chirurgii.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze ma wrazenie, iz Prezes oszukala go udzielajgc
mu odpowiedzi na temat obstugi prawnej w Szpitalu Miejskim w Miastku. Przewodniczacy
pytat si¢ o koszt poprzedniej i obecnej obstugi prawnej, a Prezes Zarzadu odpowiada o tej samej
firmie, tylko z inng umowa. Przez to czuje si¢ oszukany. Przewodniczacy odniést si¢ rowniez
do wywiadu, ktérego udzielila Prezes Zarzadu i powiedziala, w nim, iz nie ma zaleglo$ci wobec
poprzedniej kancelarii prawnej, jest zaleglogé tylko wobec nowej kancelarii. Przewodniczacy
spytal, czy nie bylo tak, iz Prezes zaplacila zaleglo$¢ na wyrazne polecenie Przewodniczacej
Rady Nadzorczej, a byla trzymiesigezna zaleglosé.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata,
ze nie zastalo to oplacone na wyrazne polecenie, tylko Przewodniczaca Rady Nadzorczej

spytala o te pltatnosé.

Przewodniczacy komisji spytat, czy byla trzymiesieczna zaleglosé.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska potwierdzita.
Przewodniczacy komisji powiedziat, ze prosil, aby w obradach komisji uczestniczyl jeszcz;_e"f

Jeden pracownik Szpitala Miejskiego w Miastku odpowiedzialny za zaméwienia publiczne.
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Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastkuy - Sylwia Kulewska powiedziala, iz w dniu
dzisiejszym pracownik ten korzysta ze zwolnienia lekarskiego w zwigzku z opieka nad chorymi
dzieémi.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze pytat o to kto przygotowywal warunki zaméwienia,
specyfikacje, kto opiniowat oraz kto przygotowywat umowe, a jedyna odpowiedzig jaka
otrzymal bylo to, iz odpowiedzialna za to byto komoérka zajmujaca si¢ zaméwieniami
publicznymi. Przewodniczacy jednak konkretnie pytal o nazwiska oséb podejmujacych decyzje
na poszczegolnych etapach.

Prezes Zarzadu Szpitala Miegjskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze w trakcie
przygotowywania przetargu za kwestie calego postepowania i przygotowanie dokumentacji
odpowiada pracownik merytoryczny.

Przewodniczacy komisji spytal, jak w takim razie Prezes Zarzadu skomentuje pytanie,
ktore zadat jeden pracownik Szpitala do drugiego pracownika, ktére brzmialo: »Kolejne
zadanie to obstuga prawna na 4 lata, 20 tys. miesiecznie netto to bedzie do zrobienia taki
przetarg?”. Przewodniczacy dodat, iz pytanie to zostato zadane 29 listopada 2024 .

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze umowa
nie jest na 4 lata. Dodala takze, iz nie jest jej nic wiadomo na temat tej konwersacji
pracownikéw wigc nie moze sie do niej odniesé.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze posiada zdjecie zapiskow, ktore otrzymal pracownik
od Prezes Zarzadu dot. tego, co ma byé w przetargu. Przewodniczacy spytat dlaczego
W przetargu nie zawarto zapisu o tym, iz Jezeli wplynie tylko jedna oferta moze nastapié
uniewaznienie przetargu.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze nie wie
dlaczego nie bylo takiego zapisu natomiast inne postgpowania  przetargowe,
ktére sg przeprowadzane przez Szpital i na ktére zglasza si¢ tylko jeden oferent réwniez
nie sa uniewazniane,

Przewodniczacy komisji spytal, dlaczego, jak widaé na wyrazny wniosek Prezes, kryterium
ceny zostalo ograniczone tylko do 50 %.

Prezes Zarzadu Szpitala Migjskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata,
ze w jej ocenie wazne sg rowniez, PO za cena, pozostale rzeczy, jak np.: doswiadczenie. Prezes
dodala, iz prowadzenie obstugi prawnej placéwek medycznych jest bardziej specyficzne niz
prowadzenie obstugi prawnej w innym miejscu.

Przewodniczacy komisji spytal, czy zdaniem Prezes przetarg nie zostal rozpisany w taki
Sposob, aby konkretna firma go wygrala.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze nie
wydaje jej si¢, poniewaz sama zna kilka kancelarii, ktére maja szerokie doswiadczenie.

Przewodniczacy komisji spytal, ile z tych kancelarii wystartowalo w tym przetargu. 2

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedzia{a;
ze to nie od niej zalezy jakie firmy wezmga udzial w postepowaniu przetargowym, ktére byto
ogloszone w sposéb publiczny, zgodnie z przepisami. '
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Radny — Dariusz Zagaja powiedzial, ze oczekuje on przekazywania jak najwickszej ilosci
informacji dotyczacych stanu finanséw. To jest podstawa i Radni muszg mieé co tydzien
informacje.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska poprosita o informacje
dot. tego jak szczegélowe maja by¢ to dane.

Burmistrz odniést sie do pytant Przewodniczgcego komisji dot. obshugi prawnej Szpitala
moéwige, iz slyszac rozne ZeCzy na ten temat oraz zarzuty, Burmistrz prywatnie zwrdcil sie
z zapytaniem do jednej z kancelarii prawnych, nie z Miastka, w ogéle niezwigzanych z Gmina,
co sadzg na temat tego przetargu oraz czy ta firma bylaby zainteresowana wzieciem udziahu
wtakim przetargu. Burmistrz w odpowiedzi uslyszal, iz nie jest to atrakcyjna oferta,
aby za zaproponowana kwotg obstugiwag takq spotke jak Szpital.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze on réwniez kontaktowat si¢ z Radcami prawnymi
miedzy innymi takimi, ktérzy wspolpracuja ze shizbami specjalnymi i powiedzieli oni,
iz to postepowanie przetargowe jest dyskusyjne, przynajmniej pod wzgledem etycznym.

Burmistrz powiedzial, ze przetarg ten byt ogloszony na platformie publicznej i zadna firma si¢
tym ogloszeniem nie zainteresowata. Burmistrz dodatl, iz on nie doszukiwalby sic w tym
przetargu niczego.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze Jezeli si¢ postawi pewne warunki i wytyczne
to na samym wstepie wiele firm si¢ nie kwalifikuje.

Radny - Dariusz Zagaja powiedziat, ze aktualnie obstuga prawna jest drozsza.

Przewodniczacy komis ji powiedzial, ze tak, teraz jest drozsza obstuga prawna, chociaz Prezes
Zarzadu méwila, iz ta obstuga nie podrozala.

Radny - Adrian Kundro powiedzial, ze jak dobrze pamigta to w tym przetargu byt warunek,
iz nie moze obshugiwag jedna osoba, tylko iz musi by¢ kilka uprawnionych.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastky - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze nie, tylko
Iz dopuszcza si¢ wiecej niz Jedng osobe. Chodzilo o zakres czynnosci, poniewaz Prezes zalezalo
na tym, aby kancelaria zapewniala nie tylko obstuge prawna, ale réwniez, aby byl nadzér
nad procedurami, akredytacja, kwestia monitorowania diugu, splata zobowigzan itd. Dodala,
ze zawierane porozumienia to réwniez kwestia negocjacji z wierzycielem, ustalenia warunkow.
Do tej pory w Szpitalu nie zajmowal si¢ tym nikt, a teraz kancelaria zajmie si¢ tymi sprawami.
Pomaga to oszczedzi¢ érodki finansowe,

Przewodniczacy komisji spytal, czy dobrze zrozumial, iz jezeli dwie kancelarie zgodzg sie
na warunki oraz zakres obowiazkéw to przetarg wygra ta, ktéra bedzie zapewniata dwéch
Radcéw prawnych.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze nie.
Przewodniczgcy komisji powiedzial, ze jak to nie, skoro jest za to 30 pkt.

Prezes Zarzadu Szpitala Miej skiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze to nie s4
punkty za dwdch Radcéw, tylko za $wiadczenie. Prezes dodala, ze dla Szpitala liczy }ﬁ@
kompleksowa obshuga.
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Przewodniczacy komisji powiedzial, ze w warunkach jest zapisana ta kompleksowogé wiec
Jezeli jednoosobowa kancelaria si¢ na to godzi oraz dwuosobowe to dlaczego Prezes si¢ tym
interesuje skoro oni si¢ biorg za te zadania.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze musi
sprawdzic to postepowanie, poniewaz obecnie nie odpowie na te pytania Przewodniczacego.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze ma bardzo duze zastrzezenia co do tego postepowania
1 konsultowat je z Radcg prawnym. Przewodniczacy powiedzial, ze proponuje jako wniosek
konicowy, aby skierowa¢ t¢ sprawe do zbadania przez prokurature.

Radny - Adrian Kundro spytal, czy ta sprawa nie powinna by¢ skierowana do Regionalne;j
Izby Obrachunkowe;.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze nie, do prokuratury.
Radny - Dariusz Zagaja stwierdzil, ze na razie lepiej si¢ wstrzyma¢ z takimi decyzjami.

Radny — Adrian Kundro zgodzit si¢ z Radny — Dariuszem Zagaja i powiedzial, ze trzeba da¢
czas Prezes Zarzadu, aby mogla si¢ zapoznaé z procedura i wtedy odpowie na pytania Radnych.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze Prezes obecnie musi si¢ zajgé reorganizacjg
i przygotowaniem planu naprawczego.

Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze on nie méwi o planie naprawczym, tylko o zupelnie
innej sprawie.

Radny — Dariusz Zagaja powiedzial, ze wie, jednak wydaje mu sie, iz takie dzialanie
spowoduje jeszcze wieksze zamieszanie i klopoty w Szpitalu. Radny spytat, czy nie mozna si¢
z takim zawiadomieniem jeszcze Wwstrzymac, na przyktad o miesigc.

Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze prokuratura moze juz zacza¢ wyjasniaé sprawe,
a Prezes Zarzadu bedzie mogla nadal wykonywa¢ swoje obowiazki. Dodal, iz po wyjasnieniu
Sprawy przez prokurature, Radni beda chociaz mieli pewnos¢ co do kwestii tego przetargu.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze on by ta sprawe jeszcze odlozyl i poczekal
na wyjasnienia Prezes Zarzadu.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze zgodnie z art. 314 Kodeksu postgpowania karnego
jezeli urzednik, a Radni sg urzednikami, ma podejrzenia co do zaistnienia przestepstwa
ma obowigzek dokona¢ zgloszenia. Przewodniczgcy stwierdzil, ze on ma takie podejrzenia.

Radny - Adrian Kundro powiedzial, ze Przewodniczagcy ma wiec prawo zglosié
to postgpowanie jako Radny.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze jego zdaniem Radni powinni najpierw zbadac jeszcze
te sprawe.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze on Zlozyl wniosek i odbedzie si¢ nad nim glosowanie,
Radny — Adrian Kundro spytal, co z sytuacjg na Oddziale Wewnetrznym. /

Prezes Zarzadu Szpitala Migjskiego w Miastky - Sylwia Kulewska odczytala pisgﬁlb,
ktére zostalo wystane do wykonawey inwestyciji, o ktérg pyta Radny. Pismo to wzyyii’a%o
wykonawce do uzupelnienia brakéw.
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Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze rozmawiat z wykonawea, ktérego dotyczy ta sprawa
i on thumaczy sie w ten Sposob, ze ma juz podpisane wszystkie protokoly odbioru.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze odbywaly
si¢ spotkania, na ktérych wykonawca protokolarnie zobowiazat si¢ do uzupehienia pewnych
rzeczy. Jednoczesnie sprawa jest zgloszona i badana przez policje, ktérg wykonawca
poinformowal, iz wyczekuje na wycene celem uzupelnienia brakéw.

Radny - Dariusz Zagaja spytal, jaka to jest mniej wigcej kwota.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata,
ze 300 tys. zt. Wykonawca ma czas do | 1.02.2025 r., aby uzupetni¢ braki, jezeli tego nie zrobi
Sprawa zostanie skierowana dale;.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze na Oddziale Reumatologicznym duzych strat
nie bedzie, bo Oddziat ten nje pracowatl diugo.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze tak.
Dodata, iz bardzo wazne jest, aby nie zwraca¢é uwagi na koszty bezposrednie tylko skupi¢ sie
na obnizeniu kosztéw posrednich. Bez wzgledu na to jakie oddzialy beda funkcjonowaly,
te koszty, sg rozdzielane na calg jednostke, Nalezy wiec przeanalizowaé kwestie: zywienia,
nieczystosci, sprzgtania, administracji, obstugi i to Jest to, nad czym Prezes pracuje.

Przewodniczacy komisji spytal dlaczego Prezes méwi w formie przyszlej, a jeszcze tego
nie analizuje.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze juz si¢
zajmuje tg analiza.

Radny - Adrian Kundro powiedzial, ze ostatnio byl glosno bylo o zarzucie, iz Szpital wydaje
3 min na ustugi pocztowe.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze zastanawia
si¢ nad tym skad to w ogole si¢ wziglo, dodala, iz swiadczy to o tym, ze ktos, kto nie jest 0sobg
merytoryczng widzi jaki$ dokument ;j g0 nie rozumie. Byla to pozycja: ,,pozostale ustugi
W tym...” i tam znajdowat sie zapis o ustugach pocztowych. Jednak te ushigi wchodza po prostu
w sklad pozostatych ustug, a nie stanowia wydatku w kwocie 3 min Z. Prezes dodala, iz takie
informacje co chwile wychodza ze Szpitala, na komisji Przewodniczacy mowit o wywiadzie
z Prezes Zarzadu, ktéry sie ukazal. Prezes dodata, ze o ile rozumie pytania
dot. jej doswiadczenia zawodowego i pracy w Szpitalu, to w ogdle nie rozumie pytan
dotyczacych znajomosci Prezes. Powiedzial, ze najlatwiej rzucaé oskarzenia, ze nowa Prezes
wydaje 3 min zf na ustugi pocztowe, czy 800 tys. zt na obstuge prawna, ale nikt nie doda,
iz jest to kwota za te obstuge na 3 lata.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze jest on przerazony dwumiesiecznym okresem i stratg
w wysokosci okolo 1.700 mln z miesigcznie. Zdaniem Przewodniczgcego nie powinno sig¢ juz
czekaé na zadne analizy tylko powinno si¢ dziala¢. Prezes jest juz na tym stanowisku
od 3 miesiacy, a zdaniem Przewodniczacego najbardziej razace wydatki powinno sie od razu A
zauwazy¢. /
Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze tak i dodala,

iz 0szczednodci wynikajace z redukcji etatéw w administracji stanowia element dziatar Prezes.
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Przewodniczacy komisji powiedzial, ze ostatnio Prezes méwila, iz w administracji brakuje
pracownikéw.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze tak,
ale np. w zwigzku z podj ¢tymi wezesniej decyzjami w Szpitalu bylo dwéch kierownikéw dziahy
kadr, byt Kierownik tego dziatu oraz p.o. Kierownika.

Przewodniczacy komisji powiedziat, ze nie odnosi si¢ do tego, tyko do wczesniejszych stow
Prezes dot. tego, iz jest za mato personelu.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastky - Sylwia Kulewska powiedziala, ze nie w tej
komorce. Prezes dodala, iz redukuje zatrudnienie, poniewaz takie byly oczekiwania Rady
Nadzorczej.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze Prezes musi zacza¢ szybceiej podejmowad dziatania
tak, aby wida¢ bylo juz jakies efekty. Radny dodal, ze na t¢ chwile wszystko jest enigmatyczne,
szczegolnie po przedstawieniu planu naprawczego przez Prezes.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze jego zdaniem najlepiej byloby gdyby kancelaria
prawna przeprowadzita w Szpitalu restrukturyzacje.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska spytala jakq restrukturyzacje
sadows, czy sanacyjna?

Przewodniczacy komisji odpowiedzial, ze uktadowsa, ktéra zostala wprowadzona ustawg
specjalng, wprowadzona w ramach przeciw dzialania koronawirusie i jest jednoznaczna
Z postgpowaniem sgdowym stanowi jednoczesnie zabezpieczeniem przed wierzycielami.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastkuy - Sylwia Kulewska powiedziala, ze dlatego
spytala, czy Radnemu chodzi o sanacj¢ sagdowa.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze nie chodzi mu o sanacj¢ sadows, poniewaz wtedy
przejmuje sad, a postepowanie ukladowe jest takie, ze Prezes dalej zarzadzataby Szpitalem
natomiast z wierzycielami sq zawarte uklady i w zwigzku z tym nie moga oni zglosi¢ sprawy
do sadu.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze ugody,
ktére obecnie s zawierane takze majq takie zapisy.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze zgadza si¢ z Prezes, jednak jest czesé wierzycieli,
z ktérymi takiego porozumienia nie ma j jezeli jeden z nich poda Szpital do sadu to wszystkie
plany zostana zaprzepaszczone.

Prezes Zarzadu Szpitala Migjskiego w Miastku - Sylwia Kulewska przyznata racje
Przewodniczacemu komisji i dodata, iz Szpital powinien si¢ nad tym zastanowic.

Radny — Dariusz Zagaja spytal, jaki jest koszt takiego dzialania.
Przewodniczgcy komisji odpowiedzial, ze jest to okreslone ustawowo.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze okoto 30’-
40 tys. zl miesiecznie. /

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze nie, te kwoty sg ustawowo okreslone.
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Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze tyle placi
Jeden ze Szpitali.

Przewodniczgcy komisji powiedzial, ze w poréwnaniu do kosztéw odsetek to i tak bylaby
oszczednosé.

Radny - Adrian Kundro stwierdzil, ze mimo wszystko jest to koszt.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze Jezeli obecnie Szpital placi 0,5 min zt odsetek to i tak
by zaoszczedzit.

Radny - Dariusz Zagaja spytal, ile jest czasu, aby podjaé takie dziatanie.
Przewodniczacy komisji powiedzial, ze ochrong otrzymuje si¢ od dnia ogloszenia ukladu,

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastky - Sylwia Kulewska powiedziala, ze sa takie
obwarowania, iz nalezy to oméwié szczegolowo i przygotowaé sie.

Przewodniczacy komisji spytat, czy Prezes zgadza si¢ z tym, iz takie dzialanie byloby dobre
dla Szpitala.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze wszystko
zalezy od kilku czynnikéw: przede wszystkim od kierunku, w ktérym ma ig¢ Szpital. Proces
uktadowy ma sens wtedy, kiedy Szpital bilansuje si¢ w biezacej dzialalnodci, poniewaz nalezy
zwroci¢ uwage na to, ze w tych wszystkich postepowaniach warunkiem jest to, ze biezace
zobowigzania beda placone na biezaco wzgledem wszystkich kontrahentéw. Dlatego zdaniem
Prezes zalozenia, ktére znajda si¢ w nowym planie naprawczym, czyli przejscie
Z utrzymywania kosztochtonnych oddziatéw do oddzialéw jednego dnia oraz wskazanie ustug
komercyjnych pozwoli Szpitalowi na to, aby w sposob realny zaczat bilansowagé jeden miesigc.
Prezes dodala, iz wtedy bedzie mozna zastanowié si¢ nad rozwigzaniem zaproponowanym
przez Przewodniczgcego komisji.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze obawia si¢ on sytuacji, w ktérej Gmina bedzie
dofinansowywata Szpital duzymi $rodkami finansowymi, a przyjdzie Jakis wierzyciel i z kwota
500 zt i p6jdzie do sadu i zniszczy wszystkie plany. Chodzi o zabezpieczenie Szpitala przed
wierzycielami,

Prezes Zarzadu Szpitala Miegjskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedzial, ze to dzialanie
ma sens, tylko najpierw trzeba sic zajgc kwestig bilansowania si¢. Dodata, ze musi dokladnie
poczyta¢ o rozwigzaniu Zaproponowanym przez Przewodniczacego.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze Jest to postepowanie przed sanacyjne, inaczej méwic,
jezeli sie nie uda postgpowanie o zawarcie ukladu, wtedy tak naprawde jedynym wyjsciem
ukladowym jest sanacyjny.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska spytala, €Zy W momencie,
kiedy Szpital zlozy wniosek o postepowania ukladowe, a sad stwierdzi, ze nie,
to czy z automatu nie moze oglosi¢ upadtosci.

Przewodniczacy komisji odpowiedzial, ze nie, poniewaz wtedy jest to wyjscie sanacyjne.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze wtedy‘,.-"'.
Jest taka mozliwosé, iz to sad bedzie juz podejmowat decyzje, a nie Zarzad. /
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Przewodniczacy komisji powiedzial, ze takie postepowania zwykle trwaja od 6 miesiecy
do roku.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze wie i wtedy
zobowigzania s3 zamrozone.

Przewodniczgcy komisji powiedziat, ze tak i nie placi si¢ wtedy odsetek co daj Szpitalowi
czas.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala,
ze to rozwigzanie jednoczesnie niesie za soba pewne ryzyka. Szpital Jest placowka medyczng
ima inny zakres swiadczonych ustug, dostawcow. Sa firmy posiadajace monopol na dany
Sprzet, czy leki. W momencie kiedy taka firma bedzie miata zamrozone $rodki ona nie stanie
Wnowym postgpowaniu, a zmiana odczynnikéw moze wigzaé sie z koniecznoscig zakupu
nowego sprzetu za kilka milionow zt.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze w takim postegpowaniu jednym z warunkéw
jest splacanie biezacych naleznosci wigc firma bedzie miala przynajmniej pewnosé, iz Szpital
bedzie regulowat faktury na biezgco.

Radny - Dariusz Zagaja powiedzial, ze taka pewnosc bedzie dopiero jak Prezes zrobi
restrukturyzacje.

Prezes Zarzadu Szpitala Migjskiego w Miastky - Sylwia Kulewska powiedziala, ze coraz
Szpitali, ktore sa w cigzkiej sytuacji finansowej prébuje réznych rozwiagzan z sanacjami,
ugodami i postepowaniami. Prezes dodata, iz nie zna przypadku Szpitala, ktéry zakonczylby
caly sciezke restrukturyzacii.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze zna kancelarig, ktéra prowadzi takie postepowania.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska spytala, czy Szpital
zakonczyl te restrukturyzacij¢ i czy utrzymat si¢ na rynku po zakoriczeniu postepowania.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze to musiatby akurat sprawdzi¢.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastky - Sylwia Kulewska powiedziata, ze zna firme,
ktéra prowadzi takie postgpowanie restrukturyzacyijne od 3 lat i o ile na poczatku ta placéwka
si¢ bilansowata to po roku ponownie zaczela sie zadluzaé.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze jest to jeszcze kwestia wyceny S$wiadczen
medycznych i rosngeych kosztow.

Prezes Zarzadu Szpitala Migjskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata,
ze na to juz nie ma wplywu.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze oczekuje on, aby w Szpitalu zostaly podjete decyzje,
ktore maja na celu szybkie cigcie kosztéw. Zdaniem Przewodniczgcego znane s3 juz
te najtrudniejsze sfery w Szpitalu i nie powinno sie juz czekaé na plan naprawczy tylko trzeba
dziala¢. Dodal, iz zalezy mu na zabezpieczeniu Szpitala przed wierzycielami. Odniést si¢ takze
do dotychczasowej wspolpracy z Prezes Zarzadu mowige, iz odpowiedzi, ktore otrzymat
nadszarpnely jego zaufanie i ma nadzieje, iz ta sytuacja w przysziosci ulegnie poprawie
Przewodniczacy zapewnit takze, iz zespot kontrolny dopracuje zakres informacji, ktora Rad_,r‘lli
chcieliby co miesiac otrzymywac ze Szpitala Miejskiego w Miastku. Dodat, ze podczas olqréd
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komisji byly 3 sytuacje kiedy odpowiedzi Prezes nie do konica sig zgadzaly z tym, co bylo
wezesniej deklarowane, stad tez poziom zaufania jest zanizony., Przewodniczacy zastanowi sie
Jeszcze, czy skladaé wniosek do prokuratury, o ktérym méwit wezedniej jednak obawia sie,
iz jezeli tego nie zglosi to sam zostanie zgloszony do prokuratury za zaniechanie.

Radny — Dariusz Zagaja powiedzial, Ze nie mozna dzialac tak szybko, trzeba najpierw zbada¢
calg sprawe,

Przewodniczacy komis ji powiedzial, iz ma takze nadzieje, ze zostanie powotlany drugi czlonek
Zarzadu, aby wesprze¢ Prezes. M., nadzieje takze na poprawe w przeplywanie informacji
pomigdzy Rada, a Zarzadem po powolaniu drugiego czlonka.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze jej réwniez
zalezy na tym, aby jej wspolpraca z Radg ukladata si¢ jak najlepiej. Zapewnila, iz jezeli bedzie
miala dokladnie okreslong liste informacji, ktére Radni cheg uzyskaé, to jak najbardziej
kazdego miesiaca takie informacje zostang przekazane. Dodata, iz Szpital nie ma nic
do ukrycia.

Wigcej pytan ani uwag nie zgloszono.

Po wyczerpaniu tego punktu obrad w dniu 07 lutego 2025 r. Przewodniczycy komisji —
Stawomir Czomko zakonczy! posiedzenie o godz. 14:35.

Natym protokét zakoniczono i podpisano.

Protokotowatla:
Wioleta Pikuta-Lipkowska

Komisja Rewizyjna stwierdzila w wyniku kontroli dziatalnosci Szpitala Miejskiego w Miastku,
ze funkcjonuje prawidlowo. Komisja Rewizyjna w biezacej kontroli nie wniosta zadnych uwag.

Pouczenie:

Zgodnie z §49 ust. 4 statutu Gminy Miastko, kierownik jednostki kontrolowanej ma prawo
zgloszenia na pi$mie umotywowanych zastrzezen, co do ustalefi i uwag zawartych w protokole,
w terminie 7 dni od dnia podpisanie protokotu kontroli Tub odmowy podpisania protokolu
kontroli.

Podpis podmiotu k 1tr§JovK?pego:

......................................

Podpis podmiotu kontrolowanego:

...................... P;z%@du
mgr Kulewskaq
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Do wiadomosci:

Bogp i .
LN
Przewodniczacy Rady Miejskiej w Miastku%‘é@(@&.( \
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Podpisy Komisji Rewizyjnej:
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1. Stawomir Czomko T S ==l

2. Stawomir Hejza

................................
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3. Adrian Kundro R I e
4. Dariusz Zagaja ........../... . IT ................
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