PROTOKOL NR 6/2025

z posiedzenia wspolnego komisji stalych Rady,
ktére odbylo si¢ w dniu 10 stycznia 2025 roku

Lista obecnosci stanowi zatacznik do protokotu.

Zgodnie z § 29 pkt 2 na przewodniczacego posiedzenia zostat wybrany Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Miastku — Tomasz Borowski.

O godzinie 09:00 Przewodniczacy Rady otworzy! posiedzenie wspdlne komisji stalych Rady.

Na wstgpie poinformowat wszystkich obecnych, ze zgodnie z §31' Statutu Gminy Miastko,
obrady komisji Rady Miejskiej w Miastku sg utrwalane za pomocg urzadzen rejestrujacych
dzwigk i odczytat klauzule informacyjna RODO.

Nastepnie Przewodniczacy komisji powital wszystkich przybytych na obrady komisji.

Przewodniczacy komisji przedstawil porzadek posiedzenia oraz zaproponowat, aby w pkt. 2
porzadku obrad znajdowat si¢ punkt: ,,Sprawy rézne”.

Poniewaz wiecej pytan ani uwag nie zgloszono Przewodniczacy komisji przeszedt
do glosowania porzadku obrad wraz z zaproponowanymi zmianami.

Wspélne posiedzenie komisji stalych Rady w wyniku jawnego glosowania pozytywnie
zaopiniowalo porzqdek obrad wraz 7 zaproponowanymi mianami - (13 ,,za”; 0 ,przeciw”;
0 ,,wstrzymuje sie¢”).

W glosowaniu nie wzigli udzialu Radni — Dariusz Zagaja oraz Piotr Milda.
Porzadek posiedzenia:

1. Zapoznanie si¢ z sytuacjg organizacyjng i finansowg Szpitala Miejskiego w Miastku.
2. Sprawy rézne,

Przewodniczacy komisji poinformowal, iz Radni $3 proszeni 0 wyznaczenie ze swojego grona
dwéch os6b do udzialu w obradach komisji ds. oceny zlozonych wnioskéw w ramach
ogloszonego otwartego konkursu ofert na realizacje zadan wlasnych Gminy Miastko w 2025 r.
w sferze zadan publicznych, obejmujacych dziatalnosé pozytku publicznego.

Swoja kandydature¢ zglosit Radny — Slawomir Czomko, zostala réwniez zgloszona
kandydatura Radnego — Miroslawa Kwasniewskiego, ktory wyrazil zgode.

Poniewaz wigcej kandydatur ani uwag nie zgloszono Przewodniczacy komisji przeszedt

do glosowania nad przedstawicielami Rady do udziatu w obradach komisji ds. oceny ztozonych

wnioskow w ramach ogloszonego otwartego konkursu ofert na realizacje zadan wiasnych .
Gminy Miastko w 2025 r. w sferze zadan publicznych, obejmujgcych dziatalnosé pozytku

publicznego.



Wspdine posiedzenie komisji stalych Rady w wyniku Jawnego glosowania pozytywnie
zaopiniowalo udzial w pracach komisji Radnych: Slawomira Czomki oraz Miroslawa
Kwasniewskiego - (13 ,,za”; 0 ,przeciw”; 0 »WStrgymuje sie”).

Ad. 1. Zapoznanie si¢ z sytuacja organizacyjng i finansowa Szpitala Miejskiego
w Miastku

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska przedstawila sytuacje
organizacyjng i finansowa Szpitala Miejskiego w Miastku.

Od godz. 09:10 w obradach komisji uczestniczy Radny — Piotr Milda.

Radna — Miroeslawa Szopa spytala, czy Prezes Zarzadu poszukuje lekarzy na zawieszony
Oddzial Reumatologii, czy tez wrécg ci lekarze, ktorzy dotychczas pracowali na tym oddziale
wtedy, kiedy interna ponownie zacznie funkcjonowag.

Prezes Zarzadu - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze na t¢ chwile nie trwajg poszukiwania
lekarzy na ten oddzial. Funkcjonowanie oddziatéw jest bardzo wazne jednak obecnie uwage
pracownikow pochlania poszukiwanie dokumentéw i odpowiedzi na pytania i wyjasnienia
udzielane policji oraz prokuraturze. Prezes dodala, iz aktualnie najbardziej zalezy
Jjej na wznowieniu dzialalnosci Oddziatow Chirurgicznego oraz Internistyczny. Po wznowieniu
dzialalnosci Oddziatu Choréb Wewnetrznych, wtedy prowadzenie rozméw z potencjalnymi
lekarzami Oddzialu Reumatologicznego, bedzie fatwiejsze.

Radny — Slawomir Czomko spytal, czy Szpital uregulowat 2.400 min zt zalegtosci do jednej
z firm.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze nie.
Radny — Stawomir Czomko spytat, gdzie w takim razie jest ta kwota w wiekowaniu.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala,
ze nie ma takiej kwoty, poniewaz nie zostata wyfakturowana przez t¢ firme.

Radny — Slawomir Czomko powiedzial, ze posiada informacje, iz w listopadzie zostaly
zaksiggowane 2.399 mln zt tymczasem w wiekowaniu jest tylko 1.300 mln zl.

Prezes Zarzadu Szpitala Migjskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze zgadza
sig, jednak trzeba zwrdcié uwage, ze znajdujacy sig tam dopisek informuje, iz do tej kwoty
nalezy doliczy¢, oprocz tego, do sprawozdania i do zobowigzan jakie sg wykazane na koniec
listopada na podstawie raportu wykonanych badaf. Znajac warto$é, jaka Szpital powinien
zaplaci¢ zostala ta kwota ujeta.

Radny — Slawomir Czomko powiedzial, ze w dokumentach posiada informacje o tym,
iz w listopadzie zaksiegowano 2.399 min zt i w zwigzku z tym w grudniu powinna sie ta kwota
pojawi¢ w naleznosciach przeterminowanych, a nie ma takiego zapisu.

Przewodniczacy komisji spytal Radnego, dlaczego jest to tak wazna informacja.

Radny — Slawomir Czomko odpowiedzial, ze jest to réznica w wyniku na kwote prawie 2.500
min z}.



Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze Radni
nie otrzymali informacji o naleznosciach i zobowigzaniach przeterminowanych. Radni
otrzymali informacje, iz dane za miesigc grudzien, nie sg danymi ostatecznymi i nie mozna sie
na nich opieraé. Prezes dodala, iz na samym poczatku poinformowala, ze zamkniecie ksiag
rachunkowych nastepuje do korica marca oprécz tego jest 10 styczen i nie splynely jeszcze
wszystkie faktury kosztowe. Kwestia zobowigzan i wiekowania, a kwestia tego co jest
wykazane w sprawozdaniach za 11 miesigcy to nie s3 dokladnie te kwoty
1 nie s3 to zobowiazania wykazywane wzgledem tych kontrahentow.

Radny - Slawomir Czomko powiedzial, ze poprosit o wiekowanie przed $wigtami
i wiekowanie po $wietach po to, aby sprawdzi¢ jakie faktury ewentualnie zostaty zaplacone.
Tych kwot nie ma ani w wiekowaniu przed swigtami, ani na styczen.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska spytata, czy wyrazita si¢
niejasno mowigc, iz firma nie wystawila faktur. Jezeli faktury nie s3 wystawione wiec nie
ma ich w wiekowaniu.

Radny - Slawomir Czomko nie zgodzit si¢ z Prezes i spytal, czy ksieguje si¢ faktury
wystawione.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze ksieguje
si¢ faktury, ktére Szpital otrzyma. Jezeli chodzi o wykazanie prawidlowej sytuacji
ekonomicznej Szpitala réwniez wykazuje si¢ kwestie sporne, kwestie na podstawie zawartych
umow i tego w wiekowaniu nie bedzie.

Radny - Mariusz Sokél spytat, czy Szpital posiada jakies zaleglosci w wyplatach
wynagrodzen dla lekarzy. Jezeli tak, to jakie sa to zaleglosci? Radny spytat takze, czy zostato
to wykazane w wyniku finansowym.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata,
ze wynagrodzenia lekarzy na podstawie umoéw cywilno-prawnych to nie sa uregulowane
zobowigzania za miesigc listopad i za miesigc grudzien. Radni posiadaja informacje wykazane
zaleglosei za listopad. Natomiast za grudzien weigz wplywajg rachunki do Szpitala. Kwestia
wymagalnosci i opéznienia w platnosciach Szpitala wzgledem tych lekarzy tj. kwestia kilku
dni.

Nastepnie Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska przedstawila
program naprawczy przygotowany dla Szpitala Miejskiego w Miastku.

Radny - Miroslaw Kwasniewski spytal o dynamike wzrostu kosztéw, szczegdlnie
wynagrodzefi. Radny spytal rowniez, czy Prezes podjeta jakies dziatania w celu zmniejszenia
kosztow.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze tak jak
juz méwita nie ma do korica wplywu na dynamike kosztow wynagrodzen. Jednostka medyczna
musi mie¢ odpowiednia liczbe personelu zatrudnionego. Prezes nie moze wszystkiego
W sposob rynkowy regulowaé pomimo tego, iz Szpital jest spotkg to jest finansowany
ze srodkéw publicznych i Szpital obowigzuja te same zasady co w innych tego typu
placéwkach. Nie jest wiec to rzecz, na ktorej placéwka moze oszezedzi¢. Byl analizowany stan
zatrudnienia kadry pielegniarskiej i Prezes moze stwierdzi¢, iz nie ma przerostu tej kadry,
a nawet jezeli miatyby zosta¢ odwieszone oddziaty bedzie trzeba pozyska¢ wiecej pielegniarek.
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Rowniez w kadrze niemedycznej nie ma przerostu zatrudnienia, a s3 wrecz obszary,
ktére do tej pory nie byly analizowane i nie byly prowadzone w sposob wiasnie z uwagi na to,
ze w zesziym roku z powodu zmian personel zrezygnowat z pracy. Do tej pory placéwka boryka
si¢ z konsekwencjami braku 0séb, ktére w sposib rzetelny moglyby poprowadzié dane zadania.

Radny — Miroslaw Kwasniewski dopytat o wzrost kosztow opalu oraz przypomnial pytanie
dot. dziatan podjetych przez Prezes w celu zmniejszenia kosztow.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze jezeli
drastycznie nie wzrosng przychody lub nie zostanie doprowadzone do splacenia jednorazowo
znacznej czesci zobowiazan, ktére byly i narastaty to ciggle Szpital bedzie si¢ borykal z tymi
samymi problemami. Prezes dodala, iz oczywiscie prowadzone sg rozmowy i stara si¢ nie
doprowadza¢ do windykacji. Niestety biorac pod uwage wysokos¢ jak i okresy tych zadluzen
oraz informacje o zbyt malym kontakcie ze strony Szpitala, to placowka bedzie sie z tymi
problemami borykata. Zostato zawartych kilka porozumieni z firmami, ktére gwarantowaly,
iz nie rozpoczng procesu windykacyjnego wzgledem Szpitala.

Radny - Piotr Milda powiedzial, ze w planie naprawczym, ktory Prezes przedstawila,
najwigksze straty generuje Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy. Radny dodal, iz z prognoz
wynika, ze 2026 r. na tym oddziale s straty w wysokosci 2 min z, a gdyby ten oddziat nie
przyniost tych strat Szpital juz miatby wynik dodatni. Radny zaapelowal, aby zastanowi¢ sie
nad funkcjonowaniem tego oddziahu, szczegélnie teraz, kiedy liczba urodzen spada, personel
musi by¢ w gotowosci, a Szpital musi ponosi¢ koszty wynagrodzenia. Radny spytat kiedy
dokladnie begdzie otwarty Oddziat Wewngtrzny. Radny dodal takze, iz mieszkaricy bardzo
zdziwili si¢ zawieszeniem dzialalnos$ci Oddziatu Chirurgicznego w okresie $wiateczno-
noworocznym.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze likwidacja
Oddziatu Polozniczo-Ginekologicznego, a co za tym idzie réwniez Neonatologii to jest
wysoko$¢ 1.430 min zt z calej straty Szpitala. Zdaniem Prezes mozna byloby rozwazy¢ kwestie
przeksztalcenia Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego w tzw. ginekologi¢ jednego dnia.
Jednak kazda taka zmiana wymaga konsultacji. Jezeli w Szpitalu miataby funkcjonowaé
ginekologia jednego dnia konieczne byloby posiadanie przez placowke lekarzy ginekologéw
tzw. lekarzy operatorow, ktorzy bedg wykonywag zabiegi ginekologiczne w odpowiedniej ilosci
w stosunku do przychodéw jakie moglibysmy za to uzyskaé. Na takie dziatania potrzebna jest
réwniez zgoda NFZ, Szpital sam nie moze sobie wielu rzeczy otwiera¢, Istnieje cos takiego jak
mapa potrzeb medycznych, zdrowotnych, ktéra okredla i na jej podstawie zardéwno Wojewoda
jak i NFZ podejmujg decyzje o wyrazeniu lub nie zgody na uruchomienie innej dziatalnosci
w danej jednostce. Prezes dodala, iz specyfika Oddzialow Ginekologiczno-Polozniczych
Jest to, Ze przewaznie przynoszg straty, a rzadko si¢ bilansujg. Problem bylby mniejszy, gdyby
placéwka utrzymata liczbe porodéw z 2022 lub 2023 r. Oddziat Choréb Wewnetrznych niestety
zostat zawieszony prawie rok temu. W miedzy czasie pojawilo sie wiele probleméw, z ktorymi
trzeba bylo sobie poradzi¢. Nie jest tatwym zadaniem sprowadzi¢ z powrotem lekarzy,
ani znalez¢ nowych. Szum medialny i spekulacje utrudniajg to zadanie jeszcze bardzie;j.

Nastepnie Przewodniczacy komisji oglosit przerwg w obradach, ktéra trwata od godz. 10:00
do godz. 10:25.

Od godz. 10:25 w obradach nie brat udziatu Radny — Dominik Radecki.



Radny — Slawomir Czomko spytal, jaki procent przychodéw Szpitala stanowia koszty
osobowe.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze nie jest
aktualnie w stanie poda¢ doktadnej kwoty. Koszty te stanowig okoto 97 % przychodéw.

Radny - Slawomir Czomko spytat jak informacje zawarte w planie naprawczym Prezes
dot. zwigkszenia przychodéw o 12 min zt majg si¢ do informacji zawartych na stronie NFZ,
o zawartych kontraktach. Jest tam napisane, iz ryczalt dla Szpitala Miejskiego w Miastku
wynosit w 2024 r. — 25.240 min zt, a ryczalt na 2025 r. wynosi 26.091 min zt. Wiec nie jest
to 10% jak zaklada Prezes, a raptem 3 %. Radny spytat réwniez, jak zalozenia Prezes maja sie
do Projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej § 3¢ pkt 1 gdzie jest
wyraznie wskazane, ze nie ma mozliwosci zwiekszenia ryczaltu, a beda one wrecz korygowane
1zmniejszane.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze prognoza
finansowa zostata wykonana w oparciu o planowane przychody i wzrosty wszelkiego rodzaju
swiadczefi, w tym ryczattu na caly 2025 r. Wzrost ryczattu na 2025 r. planowany jest od 1 lipca.
Ponadto na stronie, na ktéra Radny sie powoluje i wysoko$¢ przyznanych $wiadczen
dla Szpitala jezeli doczyta si¢ wiecej to mozna zauwazy¢, iz sg one przyznane na 6 miesiecy.
Prezes przyznala, iz ryczalt wzrést nieznacznie, jednak zgodnie z rozmowa, ktéra Prezes odbyla
z Dyrektorem NFZ uzyskala informacje, iz w przypadku kiedy Oddzial Choréb Wewnetrznych
zostanie z powrotem uruchomiony nastapi ponowne przeliczenie wysokosci ryczattu i takie
uprawnienia ma Dyrektor NFZ w oparciu o wykonang ilo$é punktéw, procedur za te miesiace
w ktorych oddziat funkcjonowal w sposéb ciagly i ptynny. Dlatego kwota, o ktérej méwi Radny
jest wyliczona by¢ moze zbyt dokladnie jednak proporcjonalnie do okresu kiedy oddziat
funkcjonowat.

Radny - Slawomir Czomko spytal, ilu lekarzy trzeba zatrudnié w Szpitalu, aby ponownie
uruchomi¢ Oddziat Chorob Wewnetrznych oraz pozostale Oddziaty.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata,
ze do funkcjonowania Oddziatu Choréb Wewngtrznych potrzebnych jest 4 lekarzy. Natomiast
jak Prezes wczesniej wspomniata, caly czas trwajg prace nad lepszym wykorzystaniem
personelu. Tak wigc nie mozna juz przyjaé, iz dana ilogé lekarzy zostanie zatrudniona i od razu
wyliczy¢ kosztow tego zatrudnienia.

Radny - Mariusz Sokél powiedzial, ze w zatozeniach na 2025 r jest przywrocenie
funkcjonowania Oddziatu Choréb Wewngtrznych, co mialoby spowodowaé wzrost
przychodéw o 6.300 mln zt. Radny zwrocit uwage na to, iz to zalozenie juz jest nieaktualne,
poniewaz w styczniu, a najprawdopodobniej w lutym réwniez oddzial nie wznowi swojej
dziatalnosci. Radny spytat réwniez jaki jest problem z przywréceniem tego oddziatu, czy jest
to kwestia jedynie pozyskania lekarzy, czy sg jakies inne przeszkody?

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata,
ze problemem jest skompletowanie kadry lekarskiej. Oddziat moze z powrotem funkcjonowaé
w lokalizacji, w ktorej funkcjonowat w zeszlym roku. Miejsce to spelnia wszelkiego rodzaju
normy. W nowe;j lokalizacji tego oddziahu nie ma jeszcze konicowych odbioréw. W ostatnim



czasie dobylo si¢ spotkanie z wykonawcami i podwykonawcami w celu skompletowania
wszystkich uaktualnionych dokumentéw i przedstawienia ich Strazy Pozarne;.

Radny — Mariusz Sokél powiedziat, ze zaraz po zatrudnieniu Prezes Zarzadu mowila,
iz ma kadr¢ na ten oddzial wiec Radny nie rozumie z czym jest problem. Ty bardziej jezeli
oddzial moze wznowi¢ prace na poprzedniej lokalizacji. Radny spytat z iloma lekarzami Prezes
do tej pory przeprowadzala rozmowy. Kolejne pytanie Radnego dotyczylo problemow
z odbiorem wyremontowanego Oddzialu Choréb Wewnetrznych.

Prezes arzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze jeden lekarz
ma podpisang umowe ze Szpitalem, jest to specjalista choréb wewnetrznych. Od dhuzszego
czasu probowano doprowadzi¢ do spotkania z 3 lekarzami. Prezes byla zapewniana, iz toczone
s3 rozmowy z tymi lekarzami, ktorzy podnosza kwestie braku stabilizacji w Szpitalu i obecnie
zastanawiaja si¢ nad wspolpracg ze Szpitalem. Prezes dodata, iz by¢ moze zbyt pdzno, jednak
w grudniu podjela decyzje, iz sama osobiscie zadzwonila do tych lekarzy. W trakcie pierwsze
spotkania lekarz poprosit Prezes o czas, aby mégt przedyskutowa¢ sprawe z innymi lekarzami
jak oni postrzegaja t¢ sprawe. W dniu 30 grudnia lekarz ten potwierdzil Prezes, iz lekarze maja
sentyment do szpitala w Miastku i sg zainteresowani, a takze zaproponowal spotkanie w dniu
15 stycznia. Pozostali lekarze przez wzglad na zawirowania oraz informacje jakie wychodza
ze Szpitala zrezygnowali ze wspélpracy.

Radny — Mirostawa Szopa spytata, czy Prezes Zarzadu przed napisaniem planu naprawczego
miala przyzwolenie z NFZ o utworzeniu Oddziah Geriatrycznego. W przedstawionym
dokumencie jest takze zapis o utworzeniu w przysztosci Oddzialu Psychiatrii lub pakietu
onkologicznego.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze zgodnie
z mapg potrzeb oraz analizami jakie prowadzone sg przez NFZ oraz Ministerstwo, program
naprawczy wskazywal zapotrzebowanie spoleczne na Oddziat Geriatryczny. Uruchomienie
Oddzialu Geriatrycznego bedzie mozliwe po ogloszeniu przez NFZ konkursu, do ktorego
Szpital musiatby przystapié. W trakcie rozmow z Dyrektorem NFZ byto wskazanie ze strony
NFZ co do potrzeby utworzenia takiego rodzaju dziatalnosci i sugestia, aby Szpital w Miastku
przychylit si¢ do takiej dziatalnosci. W sprawie pakietu onkologicznego Prezes odpowiedziata,
ze z analiz dokumentéw wynika, iz takie pakiety byly w Szpitalu wykonywane i jest to kwestia
tylko odbudowania tego, co zostato zaprzestane, zmarnowane.

Radna — Miroslawa Szopa spytata w jaki sposob Prezes zamierza zachgci¢ pacjentki
do rodzenia w szpitalu w Miastku.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze chcialby,
aby Szpital zaczat w opinii publicznej funkcjonowaé Jako cos pozytywnego. Dlatego tez Zarzad
podjal decyzje, ze zostanie uaktualniona i prowadzona w spos6b rzetelny zaréwno strona
internetowa Szpitala jak i profil w mediach spotecznosciowych. Na stronach bedzie
prezentowany personel oraz informacje¢ o tym, czym dany oddziat dysponuje w taki sposdb,
aby zachecad. Zacheta ma by¢ réwniez szkola rodzenia prowadzona przez Szpital.

Radna — Mirostawa Szopa spytala w jaki sposob Prezes poszukuje tanszych dostawcow,
poniewaz po za wynagrodzeniami sg réwniez koszty w ustugach obcych, sa koszty lekéow,
czy sprzetu,



Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze w koszty
ustug obcych gléwnie stanowia koszty dotyczace wynagrodzenia zZwigzanym z umowami
cywilno-prawnymi i s3 to zaréwno pielegniarki i lekarze jak takze pozostaly personel. Prezes
dodala, iz czasami nie da sie korzysta¢ z tanszego dostawcy, poniewaz najczesciej
s3 to monopolisci na rynku. Cigzko wiec nawet moéwi¢ o mozliwosciach negocjacyjnych.
Oczywiscie negocjacje sa prowadzone, Jednak rynek rzadzi sie swoimi prawami.

Radny - Mariusz Sokél spytat, czy Prezes mowigc o negatywnych informacjach dot, Szpitala
ma na mysli jakas konkretng osobe, czy grupe 0s6b, ktére w niepochlebny sposob wypowiadaty
si¢ o szpitalu. Radny nie moze zrozumieé tej sytuacji, poniewaz po rozmowach z lekarzami
zauwazyl, iz wigkszo$¢é z nich docenia i pozytywnie wypowiada si¢ nt. zmian jakie zaszly tam
w ostatnim czasie.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze nie bedzie
na ten temat polemizowaé zwrdcila tylko uwage na fakt, iz lekarze, ktorzy wezesniej byli
zainteresowani powrotem do Szpitala nie zrobili tego. Prezes powiedziala, iz nadal w Szpitalu
nie ma stabilnej sytuacji kadrowej, a gdyby byla wszystkie oddzialy juz wznowilby by swojg
dziatalnosé. Spotkania z lekarzami caly czas si¢ odbywaja. Prezes dodata, iz jednak potrzebuje
czasu na takie rozmowy. Dodala, ze nie jest z okolicy Miastka jednak wystarczy poczytaé
komentarze w internecie nt. szpitala w Miastku, zeby zobaczy¢ jak bardzo rzadko mozna
przeczytac tam cos pozytywnego.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze to o czym mowi Prezes powtarzali wszyscy jej
poprzednicy. Jednak najczesciej to nie Radni, czy mieszkancy mowia o zlej sytuacji Szpitala,
tylko wlasnie Zarzad Szpitala, czesto powtarza stwierdzenia, iz w Szpitalu jest zla sytuacja.

Radny — Szymon Nalezyty spytal, czy jest mozliwo$¢ prawna oraz czy Prezes rozwazata
réwniez komercyjne $wiadczenie ushug w Szpitalu, takie jakie funkcjonuje u okulistéw
lub w zakladach stomatologicznych. Drugie pytanie Radnego dot. celi strategicznych jakie
przed Prezes postawil Burmistrz.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze mozna
rozwazy¢ swiadczenie ushug komercyjnych w Szpitalu, natomiast sa pewne czynniki, na ktore
trzeba zwréci¢ uwagg. Po pierwsze prowadzenie ustug komercyjnych nie moze spowodowaé
wydiuzenia si¢ kolejek do dostepu do ustug medycznych dla pacjentow, ktérzy korzystajg
ze wsparcia Narodowego Funduszu Zdrowia. Mozna rozwazy¢ uruchomienie ustug
komercyjnych innej dziatalnosci, niz te refundowane rzez NFZ, czyli np. utworzenie ZOL
winnej lokalizacji lub wykonywanie zabiegéw chirurgicznych lub okulistycznych
komercyjnie. Wymaga to analizy. Nalezy réwniez pamietaé, iz nie mozna by bylo wykonywa¢
tych zabiegéw na sprzecie, ktory byl ze srodkéw unijnych, ani w pomieszczeniach, ktére
sa w trakcie trwania projektu.

Burmistrz odpowiedziat, na drugie pytanie Radnego méwigc, iz obecnie Rada Nadzorcza
przygotowuje cele zarzadcze dla Prezes Zarzadu.

Radny — Adrian Kundro powiedzial, ze spodziewal si¢ czego$ bardziej odkrywczego
po planie naprawczym. Radny dodal, ze zdaje sobie sprawe z tego, ze Szpital nie moze nadal
funkcjonowaé w tej samej strukturze i bedzie trzeba podja¢ decyzje co do funkcjonowania
niektérych z oddzialéw. Radny spytal, czy zostaly podjete jakies rozmowy na temat
konsolidacji. Dzieki temu mozna byloby rozwigzaé problem braku lekarzy, poniewaz wtedy
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oddzialy by si¢ nie dublowaly i dany lekarz bylby przypisany do danego oddziatu w jednym
szpitalu.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze program
naprawczy jest przygotowany w oparciu o to, co Szpital naprawe posiada. Plan naprawczy
mozne by¢ modyfikowany w oparciu o konkursy ogloszone przez NFZ.

Burmistrz odpowiedziat, ze kwestia konsolidacji nie nalezy do Zarzadu tylko do Wiasciciela.
Tocza si¢ w calej Polsce rozmowy na ten temat, nie ma Jeszeze jednak konkretnej ustawy
regulujacej taka konsolidacje.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze Radni majg wiele pytan dot. Oddziatu
Ginekologiczno-Polozniczego, poniewaz z przedstawianych statystyk z Urzedu Stanu
Cywilnego wynika, ze na 460 porodéw na tym Oddziale, 50 porodoéw to sg porody z gminy
Miastko, a koszty funkcjonowania Oddziatu ponosi Gmina Miastko. Dlatego Radni
zastanawiajg si¢, czy Szpital Miejskiej w Miastku powinien ten Oddziat prowadzic.

Radny - Adrian Kundro powiedzial, ze na finasowanie si¢ tego Oddziatu ma wplyw réwniez
rodzaj porodu, poniewaz poréd poprzez ciecie cesarskie Jest inaczej refundowany niz naturalny.

Radny - Slawomir Czomko powiedzial, ze w planie naprawczym jest zalozenie o wzroscie
dochod6éw o okoto 400 tys. zt dzieki pakietowi onkologicznemu. Jednak z wiedzy Radnego
wynika, iz pakiet onkologiczny wigze si¢ z szeregiem dodatkowych uméw, wymogéw jak
np. posiadanie umowy na chemioterapie, czy tez odpowiedniej diagnostyki. Radny spytat,
czy Prezes ma juz takie kontrakty oraz jak zmierza realizowa¢ zabiegi bez lekarza
onkologicznego, ktory nie podpisat umowy ze Szpitalem. Radny spytal rowniez jak podpisanie
dodatkowych kontraktéw wplynie na koszty zewnetrzne.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze z tego
co wie doktor chirurg onkolog zadeklarowat, podczas rozmowy z Prezes w poprzedni weekend,
iz podpisze umowe ze Szpitalem Miejskim w Miastku. Prezes dodal, iz moga by¢ podpisane
umowy o wspolpracy i nie trzeba realizowaé w jednej placowee wszystkich zabiegéw
onkologicznych. Prezes dodata, ze wczesniej taki pakiet onkologiczny juz dzialal w Szpitalu
Miejskim w Miastku i nie bylo do jego funkcjonowania zadnych zarzutéw. Dzialat na dobrym
poziomie. Zdaniem Prezes oznacza to, iz mozna do tego powrécié. Prezes odpowiedziata
réwniez, na kolejne pytanie Radnego méwiac, ze nie jest w stanie przewidzieé o ile ustawowo
wzrosng pensje lekarzy ani jakie zadania wysung lekarze zatrudnieni w szpitalu. Prezes
przypomniata, iz plan naprawczy moze ulega¢ zmianie oraz ze Jezeli dana placéwka otrzyma
na podstawie planu naprawczego kredyt, to co roku do instytucji finansowej nalezy
przedstawia¢ zmodyfikowany program naprawczy wraz z wykonaniem zalozen.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze Radny poruszyt bardzo wazny temat onkologii. Pakiet
ten jest to szereg dziatan, ktére rozpoczynaja si¢ od momentu kiedy pacjent zglasza sie
do lekarza POZ, a konczacy sie¢ decyzja o zakoficzeniu leczenia. Przewodniczacy zapytal
w jakim zakresie Szpital chciatby ten pakiet realizowag.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze na chwile
obecng chciataby, aby pakiet ten byt realizowany od momentu zgloszenia sie pacjenta
do poradni, poprzez ewentualne leczenie na oddziale z wykorzystaniem procedur
onkologicznych do powrotu pacjenta do poradni i zakoniczenie leczenia. Dodata rowniez.
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iz zabraklo tego w planie naprawczym, aczkolwiek warto byloby si¢ zastanowi¢ nad otwarciem
POZ przy szpitalu po to, aby juz pierwszy kontakt z pacjentem odbywat si¢ w obrebie szpitala
co pozwolitoby na szybsze reagowanie i lepsze udzielanie $wiadczen medycznych. Jednak
zanim do tego dojdzie trzeba rozwazyé kwestie lokalowe oraz zatrudnienie nowych lekarzy,
ktorzy by w takim POZ przyjmowali pacjentéw.

Przewodniczacy komisji powiedzial, Ze juz od okoto 10 lat trwajg rozmowy nt. POZ przy
szpitalu, a do dnia dzisiejszego nie powstat z roznych przyczyn. Dodal, ze drastycznie wzrasta
liczba 0s6b chorych na choroby nowotworowe. Pakiet onkologiczny jest to procedura opisujaca
od pierwszej chwili podejrzenia u pacjenta choroby nowotworowej, poprzez wszystkie stadia,
az do momentu wyleczenia. Przewodniczacy dodat, iz zapoznawal sic z ta procedurg
i nie za bardzo znajduje miejsce tam dla Szpitala Miejskiego w Miastku, ktéry nie posiada
lekarza specjalisty onkologa. Po za tym na mapie potrzeb zdrowotnych mieszkancow
woj. Pomorskiego w jednym z punktow wskazuje, ze to, co dotyczy onkologii bedzie
skoncentrowane w  specjalistycznych centrach onkologicznych, ktére beda tworzone
w Gdansku, Gdyni, Ko$cierzynie i w Stupsku. W tamtych planach nigdzie nie wystgpuje Szpital
w Miastku,

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze bardzo
czgsto pacjent jest diagnozowany na wystepowanie problemu onkologicznego, w momencie
kiedy jest juz pacjentem szpitala. Kiedy bedzie funkcjonowal Oddziat Wewnetrzny wiecej
pacjentéw bedzie diagnozowanych. Prezes dodata rdwniez, ze nie chee, aby Szpital stat sie
centrem onkologicznym, czy otworzyt taki oddziat. Mniejsze szpitala moga mie¢ pakiety
onkologiczne nie znajdujgc si¢ w strukturze, o ktérej méwil Przewodniczacy komisji.

Radny — Slawomir Czomko spytal, w jakim celu byl robiony remont Oddziatu Rehabilitacji
Kariologicznej, skoro nie ma dochodéw z tego Oddziatu w planie naprawczym.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze decyzja dot. remontu Oddziatu Rehabilitacji
Kariologicznej byta podjeta przez inny Zarzad.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata,
ze nie wie dlaczego w przeszlosci byly podejmowane takie, a nie inne decyzje. Prezes dodala,
iz w jej planie naprawczym nie ma ujetego Oddziatu, o ktéry pyta Radny, poniewaz w Szpitalu
nie ma lekarza kardiologa, odpowiedniej ilosci specjalistow, personelu.

Radna - Mirostawa Szopa spytata, czy problem dot. wyceny Swiadczen, na ktory narzekaly
rowniez poprzednie Zarzady, jest juz rozwigzany. Radna spytata réwniez co z kredytem, o ktory
cheiat stara¢ si¢ Szpital, czy byly juz negocjowane jakies warunki?

Od godz. 10:25 w obradach nie brat udzialu Radna — Helena Binczyk.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze w zapisie,
o ktérym méwita Radna nie chodzi o to, ze w szpitalu sg Zle sg prowadzone rozliczenia tylko
o to, iz rodzaj dzialalnodci jaka prowadzi szpital jest w wigkszosci finansowana w ramach
ryczaltu i procedur okreslonych przez platnika. Nie pokrywajg one w takim stopniu kosztow,
aby mozna bylo méwi¢ o bilansowaniu sie, a juz o zyskach nie wspominajac. Prezes dodala,
iz pracownicy szpitala staraja si¢ analizowaé kwestie rozliczen, a weryfikacja zawsze
dokonywana jest przez platnika. Odnognie kredytu Prezes powiedziala, ze plan naprawczy
zaklada pozyskanie kredytu. Informacje sg przygotowane na podstawie propozycji jednej
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instytucji. Aby rozpoczaé rozmowy z innymi instytucjami Szpital musi posiadaé¢ zatwierdzony
program naprawczy, ktéry pozniej si¢ modyfikuje uwzgledniajac propozycje firmy w zakresie
okresu kredytowania, wysokosci raty. Pomimo tego, iz w tej chwili plan naprawczy nie jest
zatwierdzony Prezes ma umowione kolejne spotkanie z przedstawicielem instytucji finansowej
celem uzyskania kolejnych ofert.

Przewodniczacy komisji spytat, czy dobrze rozumie, iz proces wewnetrzny wyceny $wiadczeh
medycznych jest zakoriczony i obecnie pozostaje tylko kwestia pilnowania tego procesu.
Przewodniczacy dodal, ze pyta o to, poniewaz kazdy kolejny Prezes powtarzal, iz proces
ten jest w trakcie.

Prezes Zarzgdu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze ten proces
si¢ toczy i nie mozna powiedzie¢, iz si¢ zakornczyl. Pracownicy musza na biezgco sie
doksztalca¢ i sprawdzaé, natomiast Prezes nie ma sygnalow, aby byly zglaszane jakie$
nieprawidlowosci przy rozliczeniach przez pracownikéw Szpitala. Na tej podstawie Prezes
wywnioskowata, ze proces ten przebiega prawidtowo.

Radny — Mariusz Sokél spytat skad wynikal optymizm Prezes, kiedy méwita o ponownym
uruchomieniu Oddzialu Chorob Wewnetrznych od poczatku roku 2025. Radny spytat takze,
czy nowe umowy podpisane z lekarzami opiewajg na wyzsze, czy na nizsze stawki. Kolejne
pytanie Radnego dotyczylo tego, czy oferta kredytu jest taka sama jak za poprzedniego Prezesa.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze jej
poczatkowy optymizm wynikal z przekazywanych jest informacji co do mozliwosci
ponownego lub nowego zatrudnienia lekarzy, a takze z rozméw, ktére Prezes sama prowadzila.
Jednak rzeczywistos¢ zweryfikowata pewne mozliwosci, nikt tez nie ma wplywu na decyzje
innych os6b. Odnosnie nowo podpisanych uméw Prezes odpowiedziala, ze wigkszos¢ lekarzy
pozostata na tych samych stawkach, co w poprzednim roku.

Przewodniczacy komisji zwrocit si¢ do Przewodniczacej Rady Nadzorczej Szpitala — Doroty
Grabowskiej z zapytanie o opinie Rady Nadzorczej nt. zaproponowanego programu
naprawczego oraz biezacej sytuacji Szpitala.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Dorota Grabowska powiedziata, ze program naprawczy
zostal dostarczony cztonkom Rady Nadzorczej przed trzema dniami. Ze wzgledu na zbyt krotki
czas oraz szereg watpliwosci, ktore ujawnily si¢ podczas analizy tego programu, prowadzone
sg jeszcze prace. Najprawdopodobniej stanowisko Rady Nadzorczej zostanie przedstawione
Prezes i Wlascicielowi w terminie do 2 tygodni. Przewodniczaca dodata, ze Rada Nadzorcza
pozostaje w staltym kontakcie z Prezes, Burmistrzem, a czlonkowie Rady na biezaco
sg informowani o sytuacji organizacyjnej w Szpitalu. Rada Nadzorcza, tak samo jak Rada
Miejska, oczekuje na uruchomienie Oddziatu Wewnetrznego, ktérego uruchomienie Prezes
deklarowata juz od samego poczatku.

Przewodniczacy komisji ztozyl wniosek o to, aby Radni réwniez otrzymali stanowisko Rady
Nadzorczej dot. planu naprawczego.

Radny - Slawomir Czomko spytat jak Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Dorota Grabowska
ocenia dotychczasowg wspolpracg z Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia
Kulewska oraz z Prokurent Joanng Hinc. Co Rada Nadzorcza sadzi o propozycji powolania
drugiego cztonka Zarzadu.
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Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Dorota Grabowska odpowiedziata, ze czlonkowie Rady
Nadzorczej popieraja powolanie drugiego cztonka Rady Nadzorczej. Jednak do chwili obecnej
decyzja w tej sprawie nie zostata podjeta. Przewodniczaca dodata, ze jest przeptyw informacji
pomiedzy Radg Nadzorcza, a Prezes jednak nie jest on taki, jakiego Rada oczekuje. Rada
Nadzorcza kieruje do Prezes wnioski o informacje¢ dot. istotnych spraw zZwigzanych
z funkcjonowaniem Szpitala. Odpowiedzi, ktére otrzymujg s3 wybidrcze, nie s3 pelne.
Watpliwosci Rady Nadzorczej budzi takze fakt, iz byly bledny przeptyw informacji i brak
mozliwosci zweryfikowania zawieszenia Oddziatu Chirurgicznego w okresie noworocznym.
Przewodniczaca otrzymywata sprzeczne informacje, ktérych nie byla w stanie zweryfikowaé
nawet osoba, ktéra pelnita obowiazki Prezes w czasie Jej nieobecnosci. Takich watpliwosci
1 trudnodci jest sporo dot. przeptywu wiarygodnych informacji i mozliwosci zweryfikowania
pozniej tych informacji.

Radny — Artur Brodzinski spytal, czy zatrudnienie drugiego cztonka Zarzadu nie wywola
zamieszania wsrod personelu i czy nie wywota to dylematu, ktéry z cztonkéw Zarzadu posiada
wigksze kompetencje, czy wyzsza range. W jaki sposob Rada Nadzorcza zamierza
rozwigzywac te spory.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Dorota Grabowska odpowiedziala, ze optymistycznie
zaklada, iz powolanie drugiego czlonka Zarzadu bedzie dziato na korzysé spotki. Dodatkowo
pomiedzy czlonkami powinna byé wspélpraca i wzajemne uzupelnianie sie. Dzigki temu mozna
bedzie unikna¢ dezinformacji, a takze tatwiej bedzie weryfikowaé posiadane informacije.

Radny - Slawomir Czomko spytal, czy czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg jakas wiedze
na temat warunk6w kredytu o jaki zamierza sie stara¢ Szpital oraz zZmiany jego warunk4w.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Dorota Grabowska odpowiedziala, ze na temat zmiany
warunkow zabezpieczenia kredytu Rada Nadzorcza wie, ze ma zostaé on poreczony przez
Gming. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie pozytywnego zaopiniowania pozyczki
na poziomie 14 mln zt uznajac, iz jest to kwota wystarczajgca i umozliwiajgca zapewnienie
Szpitalowi biezacego funkcjonowania.

Radny — Mariusz Sokdl spytal, czy zdaniem Rady Nadzorczej, Prezes jest w stanie sobie
poradzi¢ z natlokiem probleméw i ogélng ciezka sytuacjg Szpitala.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej - Dorota Grabowska odpowiedziala, ze cala Rada Nadzorcza
Jest zgodna, co do tego, iz Prezes nie radzi sobie z biezacym funkcjonowaniem Szpitala.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze zaczyna sie dyskusja na tematy, ktére Prezes, Rada
Nadzorcza i Whasciciel powinni rozstrzygnaé¢ we wlasnym gronie.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze weryfikuje
strukture organizacyjna, kompetencje i wykorzystanie poszczegolnych pracownikow. Prezes
W momencie obejmowania tego stanowiska byl w posiadaniu pracownika, ktory w swoim
zakresie obowigzkow mial m.in. zadnie dot.: dbania o sprawny i prawidlowy przeptyw
informacji pomiedzy personelem medycznym, a Zarzadem, Scislej wspolpracy z samorzadem
gminnym, utrzymania kontaktéw z instytucjami i urzedami, zapewnienia wsparcia
W organizacji pracy Prezesa Zarzadu. Wiec byl pracownik, ktory mial wspieraé i informowaé
Prezesa, jednak wystapita dezinformacja. Dlatego ksztaltowana jest nowa struktura
informacyjna w spélce.
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Radny - Piotr Milda spytat z jakich srodkéw Prezes planuje pokry¢ straty w latach 2025/2026,
ktére znajduja si¢ w planie naprawczym. Radny dodal takze, iz kiedy§ w szpitalu
funkcjonowata poradnia urologiczna. W Miastku nie funkcjonuje takze poradnia
dermatologiczna. Powiedziat, ze jezeli Oddziat Choréb Wewngtrznych nadal nie funkcjonuje
to przychody powinny si¢ zmniejszaé, gdyz NFZ nie bedzie przelewat tych srodkéw. Radny
spytal takze, czy srodki z kredytu beda wystarczajace, czy Gmina znowu bedzie musiata co$
doktada¢ do funkcjonowania Szpitala.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze cieszy sie,
iz slyszy o potrzebach mieszkaficow w sprawie poradni, ktore powinny funkcjonowaé
w Miastku. Dodala, iz nie zdawata sobie sprawy, ze jest problem z dostepem do lekarza urologa,
natomiast problem ze specjalistami w dziedzinie dermatologii jest problem w calym kraju.
Prezes przyznata rowniez, iz jezeli Oddziat Choréb Wewnetrznych nie funkcjonuje to ryczal
na dany miesigc nie bedzie przeliczony. Szpital w takim przypadku nie ponosi takze kosztow
bezposrednich, a posrednie sg rozdzielone na pozostate komorki. Zaktadana wysoko$é kredytu
Jest wyzsza niz zobowigzania wymagalne, ktére wynoszg okoto10.900 min zt. Natomiast kredyt
przewyzsza t¢ kwotg, dlatego ze jezeli Szpital ma sie zmienié, poprawié jakos¢ Swiadczenia
ustug, czy tez poszerzy¢ dziatalnosé to konieczne beda inwestycje. Prezes nie chciatby rowniez,
aby zabraklo $rodkow na biezace funkcjonowanie Szpitala zanim nie zacznie on prawidlowo
funkcjonowaé. Prezes dodata, iz w planie naprawczym w pierwszych latach wykazana jest
strata. Wyjasnita, iz jest tak dlatego, ze nie mozna oczekiwaé zyskow w obecnej sytuacji.
Dlatego zalozona zostala strata, przy sukcesywnym wzroscie przychodow i utrzymywaniu
tendencji, ze wzrost kosztéw jest mniejszy niz wzrost przychodéw. Pokrycie strat z tych
pierwszych lat miatoby zostaé pokryte zyskiem z lat kolejnych.

Radny — Piotr Milda spytal, czy w Szpitalu nie Jest zatrudnionych zbyt duzo pracownikéw
biurowych.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze ona wrecz
widzi stanowiska, w ktérych brakuje pracownikéw jak np.: osoby od srodkéw trwalych
1 kwestii majatku. Zdaniem Prezes nie mozna moéwi¢ o przeroscie pracownikéw biurowych,
a to co bylo niepotrzebne, zostato juz zmodyfikowane.

Radny — Artur Brodzifiski powiedzial, ze jest przerazony tym, ze nadal nie zostat dokonany
odbiér wyremontowanego Oddziatu Wewngtrznego przez Straz Pozarna. Pomimo tego,
ze drzwi, kt6re weczesniej stanowily problem zostaly juz wymienione. Radny zaapelowal,
aby wyjasni¢ te¢ sprawe do konca miesigca. Radny spytat takze, czy mniejsza ilogé tozek
na Oddziale Ginekologii i Poloznictwa spowoduje zmniejszenie ilosci personelu.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziala, ze drzwi
na nowym Oddziale Wewngtrznym zostaly wymienione, jednak po kontroli Strazy Pozarnej
tego Oddziatu okazalo si¢, ze sg kolejne niedociagnigcia. Dlatego w grudniu odbylo si¢
spotkanie z wykonawca i podwykonawcami, na ktérym zostaly wyznaczone zadania
oraz termin ich wykonania. Obecnie prace trwaja. Prezes nie rozumie dlaczego dzieje sie
to dopiero teraz skoro zakonczenie inwestycji juz dawno si¢ odbylo. Dodata takze, iz konieczne
bylo odnowienie niektérych pozwoler, poniewaz ich terminy si¢ skonczyly.
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Radny — Artur Brodzinski powiedzial, ze nie rozumie dlaczego wymiana drzwi i zalatwienie
innych banalnych spraw trwa tak dhugo. Radny poprosit réwniez o odpowiedz na swoje drugie

pytanie.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze kwestia
tozek zalezy od norm przeliczeniowych personelu medycznego, czyli pielegniarek.
Zmniejszenie ilosci lozek spowoduje zmniejszenie iloci personelu, jednak nie ]
to oszczednodci, ktére Prezes chciataby uzyskaé. Wolataby, aby Szpital szedt w kierunku
oblozenia tych 16zek niz zmniejszania ich ilosci.

Radny — Artur Brodzinski powiedzial, ze jednak jest tendencja spadkowa liczby urodzen,
a kazda oszczgdnosé jest wazna.

Radny - Slawomir Hejza spytal, czy Prezes zna wynik Oddzialu Polozniczo-
Ginekologicznego, z ostatnich dwéch miesiecy, czyli od kiedy zostat odwieszony.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze nie moze
poda¢ jednoznacznych kosztow Oddziatu Polozniczo-Ginekologicznego, poniewaz jedna
z firm nie wyfakturowata $wiadczonych przez siebie ushug. Prezes nie cheiataby, aby pOzniej
zarzucono jej, ze przekazuje nierzetelne dane, ktdre pozniej ulegajg zmianie. Dokladne
wyliczenia przedstawi wtedy, kiedy firma dostarczy juz faktury do szpitala.

Radny — Mariusz Sokél powtérzyl swoje pytanie dot. warunkéw kredytu. Radny spytat takze
o jaka liczbe musiataby si¢ powickszy¢ ilogé porodow, aby udalo si¢ osiagnaé zalozenia
przyjete w planie naprawczym. Radny spytal rowniez, jakie s priorytety Prezes na najblizsze
miesigce. Jakie dziatania trzeba podjaé obecnie i szybko?

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze oferta jaka
otrzymat Szpital dotyczy poreczenia kredytu przez Gming. Jednak oferta ta moze ulec zmianie.
Beda brane pod uwage wyniki Szpitala za rok 2024, w ktérym nadal utrzymywata sie tendencja
pogarszania si¢ wskaznikoéw Szpitala. Nie jest wiec wiadomym jakie teraz bedzie stanowisko.
Jezeli bedzie mozliwosé wystapienia do innej instytucji Szpital musi ja wykorzystaé, poniewaz
moze si¢ tak zdarzy¢, ze wysokie koszty obstugi, czy odsetek beda mniejsze.

Przewodniczacy komisji poprosil, aby Prezes wyjasnita swojg wypowiedz.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastkuy - Sylwia Kulewska powiedziala, ze rozmawia
i spotyka si¢ z inng instytucja finansowa w nadziei na mniejsze koszty kredytu.

Radny —~ Mariusz Soké! spytal, czy w tej propozycji znajduje si¢ zapis o udziale Gminy w tym
zadhizeniu.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, iz posiada
informacje o tym, ze w rozmowie telefonicznej takie stwierdzenie padlo, natomiast
w dokumentach, ktére zostaly oficjalnie przestane przez firme dotyczyly tylko poreczenia przez
Gming. Odnosnie kolejnego pytania Radnego Prezes odpowiedziala, ze przyjmuje sie,
iz wysokos¢ srodkow jakie szpital otrzymuje za jeden por6d to 10 tys. zt. Czyli, aby wykonaé
zalozenia planu w szpitalu musiatoby odby¢ sie 60 porodow wiecej niz w 2024 r.

Radna — Miroslawa Szopa powrécita do wezesniejszych wypowiedzi Radnego — Artura
Brodzinskiego mowiac, ze z jej wyliczen wynika, iz nie da si¢ zaoszczedzié ograniczajac liczbe
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tozek na Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym, ale byé moze jest to mozliwe na innych
oddziatach.

Radny — Wojciech Kwasniewski powiedziat, ze Radni w ubieglym roku otrzymali informacje
0 tym, ze Szpital stara si¢ pozyskac srodki z KPO na poszerzenie dziatalnosci ZOL-u o kolejne
15 16zek. Radny spytat na jakim obecnie jest to etapie oraz czy Szpital ma w ogdle jakies szanse
na pozyskanie tych $rodkéw. Radny spytat réwniez o odplatnosci pobytu na ZOL-u. Czy nadal
pacjent ponosi koszt 70% swojego dochodu, czy jest jakas$ doplata?

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze Szpital
ztozyl wniosek o $rodki z KPO. Whniosek zostal oceniony pozytywnie i Szpital otrzymat
odpowiednia liczb¢ punktéw, nie ma jednak jeszcze informacji odno$nie weryfikacji
ostatecznej catego wniosku. Odplatnosé na ZOL jest zgodna z prawem, czyli 75% i nie ma
doplat.

Nastepnic Przewodniczacy komisji oglosit przerwe w obradach komisji, ktéra trwata
od godz. 12:10 do godz. 12:25.

Radny - Slawomir Czomko spytal, czy bedzie mozliwo$é uruchomienia diabetologii
w Szpitalu. Radny powiedzial takze, ze w trakcie konkursu na stanowisko Prezesa jednym
z czynnikow decydujgcych o tym, iz wybrana zostala obecna Prezes byly jej zapewnienia,
iz ma ona lekarzy, ktérzy przyjda pracowaé do szpitala w Miastku. Z wykazu, ktéry Radny
otrzymal od Prezes nie widnieje zadne nazwisko lekarza niz takie, z ktérymi Szpital
juz prowadzil rozmowy. Radny poprosit Prezes, aby odniosta si¢ do tego, iz wczesniej
informowala, ze nie wiedziala o koniecznosci zawieszenia Oddziatu Chirurgii, a ze stow
Przewodniczacej Rady Nadzorczej wynika, ze zaréwno Prezes jak i Rada Nadzorcza
byli informowani wczesniej o sytuacji na tym oddziale.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, ze nie bylo
brane pod uwage otwarcie diabetologii jednak Prezes pochyli si¢ nad tym tematem i sprawdzi
w jaki spos6b moze wyjsé naprzeciw oczekiwan mieszkancéw. Odnosnie zawieszenia Oddziatu
Chirurgicznego Prezes powiedziala, ze o sytuacji na Oddziale dowiedziala si¢ 27 grudnia.
W ocenie Prezes grafiki powinny by¢ planowane w okresie miesigcznym. Prezes powiedziala,
ze na Oddziale Chirurgicznym w ten sposéb grafikow sie nie planuje i dlatego pojawiajg sie
problemy z funkcjonowaniem tego Oddzialu. W kwestii pozyskania lekarzy Prezes
powiedziala, iz podczas konkursu byta poruszona kwestia lekarzy. Nie oznacza to jednak,
ze od razu rozpoczng prace w szpitalu. Zdaniem Prezes w pierwszej kolejnosci trzeba
ustabilizowa¢ niektére sprawy. Dopiero za jaki$ czas bedzie mozna rozliczyé Prezes z tego,
czy wykonala swoje zapewnienia, czy nie.

Radny — Slawomir Czomke spytal, czy Prezes jest pewna, iz dowiedziala si¢ o sytuacji
na Oddziale Chirurgicznym 27 grudnia, a nie 17 grudnia. Radny dodat takze, iz nie pytat
z jakimi lekarzami Prezes juz podpisata umowy tylko o to z jakimi lekarzami rozmawia.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziata, ze prowadzi
rozmowy z trzema chirurgami i dwoma internistami. Prezes dodala takze, iz nie przekazywala
Radnym nazwisk tych lekarzy.

Radny — Adrian Kundro zapytal, czy zapis w planie naprawczym dot. zmniejszenia kosztéw
odsetek miatoby wynika¢ z nadptat tych kredytow. Radny spytal z jakich $rodkéw mialaby

14



nastapic ta nadplata. Radny spytat takze, czy bytaby mozliwosé, aby w Szpitalu funkcjonowala
poradnia endokrynologiczna. Kolejne pytanie Radnego dotyczyto POZ w miejscowosci Dretyn,
Radni spytal, czy trwaja préby pozyskania lekarza pierwszego kontaktu, aby ponownie
przyjmowatl w tej miejscowosci.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska odpowiedziala, iz nie byto
rozwazane ponowne uruchomienie poradni endokrynologicznej natomiast Prezes pochyli si¢
takze nad ta poradnig. Odno$nie odsetek Prezes odpowiedziala, ze jezeli Szpital splaci
zobowigzania wymagalne i uda si¢ pozyskaé $rodki na uzvskanie dofinansowania w formie
kredytu bedzie mozliwos¢ podejmowania innych negocjacji z kontrahentami np. na temat
umorzenia czgéci odsetek, nie beda rosty takze kolejne odsetki ani koszty egzekucyjne.
Odnosnie o$rodka zdrowia Prezes powiedziala, ze warto rozwazy¢ otwarcie POZ w ramach
struktury organizacyjnej Szpitala i wtedy wyznaczy¢ tzw. miejskie lub wiejskie osrodki,
w ktorych przyjmowalby lekarz, chociaz raz lub dwa razy w tygodniu.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze problem polega na tym, iz jest niedobér lekarzy POZ,
a ci ktorzy s przewaznie sg juz wiekowi.

Radny — Jan Basara powiedzial, Ze nie ufa on w to, co styszy. Dodat, ze od grudnia 2021 r.
bylo 8 Prezesow w Szpitalu i kilkanascie os6b w Radach Nadzorczych, 3 prokurentéw. Padaty
juz takie obietnice, ze Szpital nie powinien Juz mieé¢ zadnych probleméw z funkcjonowaniem,
a tymczasem jego sytuacja jest coraz gorsza. Zdaniem Radnego, jezeli Rada podejmie decyzje
0 porgczeniu Szpitalowi kredytu, to do Szpitala powinna by¢ oddelegowana osoba, ktéra
W sposob fachowy, obserwowala by sytuacje w Szpitalu.

Radny — Mariusz Sokél wnioskowat o powolanie drugiego cztonka Zarzadu w spélce Szpital
Miejski w Miastku Sp. z 0.0.

Radny - Miroslaw Kwasniewski zgodzit si¢ z Radnym — Janem Basarg mowigc,
ze najlepszym rozwigzaniem byloby, aby Skarbnik Miastka — Bronistawa Nielipiuk otrzymata
upowaznienie do kontrolowania sytuacji finansowej w Szpitalu.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze rozumie Radnych jednak w Szpitalu jest Rada
Nadzorcza, Walne Zgromadzenie, Skarbnika oraz Radg. Jezeli Zarzad Szpitala zostanie
obstawiony réznymi komisjami kontrolnymi to nie bedzie mogt normalnie pracowac tylko
bedzie odpowiadat na pytania tych wszystkich instytucji.

Radny — Piotr Milda zaapelowal, aby Rada data Prezes popracowac, poniewaz zajmuje
te funkcje od 2,5 miesigca, przedstawita plan naprawczy, a Radni zachowuja si¢ tak jakby
chcieli by¢ Prezesami.

Radny - Slawomir Czomko zwrécit si¢ do Radnego — Mirostawa Kwasniewskiego mowiac,
iz w Gminie jest taki dokument jak wytyczne w sprawie zasad nadzoru i jest tam zapis
upowazniajacy Skarbnik do kontrolowania sytuacji finansowej w Szpitalu.

Przewodniczacy komisji odniost si¢ do stow Radnego — Piotra Mildy méwiac, iz zadaniem
Prezes bylo przedstawienie planu naprawczego i wlasnie trwa debata nad tym dokumentem.
Dodat, iz to nie Radni zlecili przygotowanie tego dokumentu, tylko Prezes sama zaoferowata
si¢, ze taki dokument przygotuje. Przewodniczacy zwrdcil sie réwniez do Prezes mowigc,
iz jest zawiedziony tym dokumentem, poniewaz wie, iz Prezes jest ekonomistka, a w tym
dokumencie brakuje konkretnych wyliczefi. Prezes méwi o jakis$ kwotach, ale Przewodniczacy
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nie wie, z czego one wynikaja. Tak samo jak w przypadku nad limitéw, o ktérych jest mowa
w dokumencie, ale nie jest napisane, czy bedg one pochodzi¢ z ustug nielimitowanych,
czy ustug limitowanych. Dyskusja toczy si¢ nad rozwigzaniem probleméw finansowych
Szpitala i propozycje Prezes jest wziecie kredytu. Jednak Gmina juz dofinansowywala wiele
razy Szpital na taczng kwote 20 mln zt, a mimo to dhug caly czas narasta. Wiec Przewodniczacy
nie wierzy do korica w takie rozwiazanie problemu. Kolejnym problemem jest rozliczenie
dotychczas realizowanych projektéw europejskich. Przewodniczacy ma powazne watpliwosci,
czy Szpital zdgzy z tym zadaniem na czas, a jezeli nie to Szpitalowi moze grozi¢ cofniecie tych
dotacji i bgdzie trzeba zwrécié te srodki. Dla Rady strategicznym celem jest uruchomienie
Oddziatu Internistycznego. Natomiast w trakcie rozméw z Burmistrzem, Wiceprzewodniczaca
Rady oraz z 6wczesnym kierownictwem NFZ. Z Tych rozméw Przewodniczacy dowiedzial sie,
iz istnieje ,,Wojewodzki Plan Transformacji” i wynikajg z niego okreslone wytyczne. Gmina
Miastko nie moze liczyé na Oddzialy: Psychiatryczny, czy Geriatryczny. Wiec planowanie
otwarcia tych Oddzialéw nie ma sensu. Jednak NFZ, jest gotowy otworzy¢ wszystkie mozliwe
poradnie. Przewodniczacy powiedzial, ze moze dobrym rozwiazaniem byloby, aby w Gminie
byt maly Szpital, ale za to duza przychodnia specjalistyczna. Przewodniczacy zwrécit sie
rowniez do Skarbnik z zapytaniem co ona uwaza o tej koncepcji.

Skarbnik powiedziata, ze zaréwno dyskusja jak i Szpital wzbudzaja w niej duzy niepokéj,
szczegoblnie o finanse publiczne oraz stan finansowy Gminy. Skarbnik dodata, ze od 2015 r.
Gmina lacznie dofinansowata Szpital na 22 miIn zt. Zdaniem Skarbnik to jest czas,
aby powiedzie¢, ze Gminy Miastko nie staé na utrzymywanie tej spotki. Skarbnik powiedziata
takze, iz jej zdaniem nie ma zadnego cudownego planu, dzieki ktéremu Szpital zacznie
przynosi¢ zyski. Z do$wiadczenia w bankowosci Skarbnik wynika, iz spétka nie ma szans
na otrzymanie kredytu w normalnym banku, propozycja pochodzi od firmy pozyczkowej,
w ktérej oprocentowanie wynosi okoto 12%, czyli mozna powiedzieé, iz jest lichwiarskie.
Gmina porgczata juz kredyt i niczego to nie zmienito, a sytuacja spotki z roku na rok jeszcze
si¢ pogarszata. Skarbnik rozumie, iz wszyscy cheieliby mie¢ opieke lekarska na miejscu,
w Gminie, jednak zdaniem Skarbnik w tym celu konieczne byloby zwrécenie si¢ o pomoc
w prowadzeniu tego Szpitala np. do Urzedu Marszatkowskiego albo Wojewddzkiego,
poniewaz Gmina juz wyczerpala swoje mozliwosci finansowe. Skarbnik dodala takze,
1z porgczenie takiego kredytu bedzie rzeczg bardzo ryzykowna dla Gminy.

Radny - Miroslaw Kwasniewski powiedzial, ze miat ostatnio okazjg by¢ w szpitalu, w ktorym
funkcjonuje poradnia kardiologiczna i bardzo dobrze to funkcjonowato. Zdaniem Radnego
takie poradnie byly by bardzo dobrym rozwigzaniem dla Szpitala w Miastku.

Radny - Slawomir Czomko powiedzial, ze jego zdaniem plan naprawczy nie zaktada zadnej
redukcji kosztow, a wlasnie to jest obecnie Szpitalowi potrzebne. Zalozone w planie przychody
sg mrzonkami, w dodatku sprzecznymi z deklaracjami NFZ i Ministerstwa Zdrowia. Biorac
pod uwage réwniez przepltyw informacji ze Szpitala Radny popiera wniosek Radnego —
Mariusza Sokota.

Radny - Artur Brodzinski powiedzial, ze zgadza si¢ z tym, co powiedziata Skarbnik. Radny
dodat, ze w przypadku Szpitala beda potrzebne trudne decyzje tak samo jak w sprawie oswiaty.
Radny zgodzit si¢ takze z tym, iz w Szpitalu moglyby dziala¢ poradnie specjalistyczne.
Zdaniem Radnego nie powinno sie planowaé rozbudowy Szpitala, poniewaz taki plan
nie ma szans. Dodat réwniez, iz Szpital nie bedzie Juz funkcjonowat w takiej strukturze jak
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kiedys. Trzeba bedzie rozwazy¢é zamknigcie niektorych z oddziatéw i zapewni¢ mieszkancom
bezpieczny transport do innych szpitali.

Prezes Zarzadu Szpitala Miejskiego w Miastku - Sylwia Kulewska powiedziata, ze jej zdaniem
dwuosobowy Zarzad bylby korzystny dla spotki, jednak to nie Prezes decyduje o powotaniu
drugiego cztonka Zarzadu.

Poniewaz wigcej pytan ani uwag nie zgloszono Przewodniczacy komisji przeszedt
do glosowania porzadku obrad wraz z zaproponowanymi zmianami.

Wspdlne posiedzenie komisji stalych Rady w wyniku Jawnego glosowania pozytywnie
zaopiniowalo wniosek Radnego — Mariusza Sokola dot. powolania drugiego czlonka
Zarzqdu w spolce Szpital Miejski w Miastku Sp. z 0.0. - (6 ,,za”; 0 ,,przeciw”;

5 ,,wstreymuje si¢”).

W glosowaniu nie wzieli udzialu Radni — Dariusz Zagaja, Helena Binczyk, Dominik
Radecki oraz Slawomir Hejza.

Ad. 2. Sprawy rozne

Radny — Jan Basara powiedzial, ze zaréwno pracownik odpowiedzialny jak i Radni powinni
si¢ zastanowi¢ nad sformutowaniami zawartymi w umowach z firmami od$niezajacymi.

Wigcej pytan ani uwag nie zgloszono wigc Przewodniczacy komisji — Tomasz Borowski
0 godz. 13:05 zamknat posiedzenie komisji.

Protokolowata
Wioleta Pikula-Lipkowska

Przewodniczacy|)

Rady Miejskiej w Miastku
— VN

Tomasz Borowski
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