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Pan Tomasz Borowski !
Przewodniczacy Rady Miejskiej w Miastku

Szanowny Panie Przewodniczacy,

przedktadam w zatgczeniu odpowiedz na zapytanie radnego Rady Miejskiej w Miastku Pana Mariusza Sokota,
z dnia 28 lipca 2026 r. oraz wnioski z dnia 13 i 24 sierpnia 2026 r. dotyczace Szpitala Miejskiego w Miastku Sp.
z 0.0. z prosbg o przekazanie odpowiedzi Radnemu.
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NW.0232.4.68.2026 Miastko, dnia 20 pazdziernika 2026 r.

Pan Mariusz Sokét
Radny Rady Miejskiej w Miastku

dotyczy: odpowiedzi na zapytanie z dnia 28 lipca 2026 r. oraz whioski z dnia 13 i 24 sierpnia 2026 r.
dotyczace Szpitala Miejskiego w Miastku Sp. z 0.0.

Szanowny Panie Radny,

przepraszam za opoznienie w udzieleniu odpowiedzi na Pana wystapienia. Zalezato mi na przedstawieniu
stanowiska uwzgledniajacego przebieg wydarzen, sytuacjg finansowa i organizacyjna Szpitala oraz dziatania
podejmowane przez Gming w celu utrzymania dziatalnosci leczniczej w Miastku.

W okresie, ktorego dotycza Pana wystgpienia, sytuacja Szpitala ulegata dynamicznym zmianom. Istotne
znaczenie mialy zaréwno podejmowane dziatania naprawcze | poszukiwanie mozliwosci dalszego
funkcjonowania placéwki, jak i ostateczna zmiana jej sytuacji prawne;j.

Postanowieniem Sadu z dnia 30 wrze$nia 2026 r. ogfoszono upadtoéé Szpitala Miejskiego w Miastku
Sp. z 0.0., @ czynnosci zwigzane z postgpowaniem upadtoéciowym prowadzi syndyk.

Okolicznoé¢ ta ma zasadnicze znaczenie dla aktuainego zakresu informacji mozliwych do przedstawienia
przez Gming, w szczeg6lnosci w sprawach dotyczacych majatku Spétki, jej zobowiazan, wierzycieli oraz
dalszego sposobu gospodarowania sktadnikami majatku.

Szpital Miejski w Miastku ma szczegdlne znaczenie dla mieszkarncéw Gminy, dlatego podejmowane dziatania
byty ukierunkowane na poszukiwanie mozliwoéci utrzymania dziatalnosci leczniczej i zachowania dostepu do
$wiadczer zdrowotnych na miejscu.

W okresie poprzedzajacym ogloszenie upadtosci sytuacja Spotki byta bardzo trudna. Wielomilionowe
zadtuzenie, zalegtosci ptatnicze oraz problemy z zapewnieniem odpowiedniej obsady personelu medycznego
istotnie ograniczaly mozliwosci prowadzenia dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

Funkcjonowanie szpitala wymaga nie tylko odpowiednie] infrastruktury, wyposazenia i zawartych umoéw na
udzielanie $wiadczeri, lecz takze zapewnienia personelu medycznego, ciggtosci finansowania oraz
terminowego regulowania zobowigzan. Brak spetnienia tych warunkéw moze bezpoérednio wplywac na
mozliwos¢ bezpiecznego udzielania $wiadczen pacjentom.

Gmina podejmowata dziatania zmierzajace do znalezienia rozwigzania, ktére umotzliwitoby dalsze
funkcjonowanie placowki. Jednym z rozwazanych kierunkow byfa konsolidacja Szpitala Miejskiego w Miastku
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2 Wojewodzkim Szpitalem Specjalistycznym w Stupsku. Rozwigzanie to miato stwarza¢ mozliwos¢ zmiany
modelu organizacyjnego i wykorzystania potencjafu wigkszej placowki.

Realizacja tego scenariusza wymagata jednak wspotdziatania oraz decyzji wtasciwych podmiotéw, w tym
podmiotu odpowiedzialnego za szpital w Stupsku. Gmina Miastko nie mogia samodzielnie przesadzi¢ o
przeprowadzeniu konsolidacji ani zastapi¢ decyzji innych podmiotow.

Ostatecznie zaktadany model konsolidacji nie zostat zrealizowany. W konsekwencji nie uzyskano rozwigzania,
ktére pozwolitoby na przeprowadzenie restrukturyzacji Szpitala w tej formule i zapewnienie stabilnych
podstaw jego dalszego funkcjonowania.

Wobec narastajacych zobowigzan, probleméw z ptynnoscia finansowg oraz braku mozliwosci zapewnienia
trwatego finansowania dziatalnosci konieczne stato sig uwzglednienie rzeczywistych uwarunkowan
finansowych i prawnych Spétki. W tych okolicznosciach doszto do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, a
nastepnie do wydania przez Sad postanowienia z dnia 30 wrzesnia 2026 r.

Przebieg tych wydarzer nalezy ocenia¢ z uwzglednieniem catoksztattu sytuacji Szpitala i podejmowanych
préb znalezienia rozwiazania, a nie wytacznie przez pryzmat pojedynczych decyzji. Celem dziatart Gminy byto
poszukiwanie realnych mozliwosci utrzymania dziatalnosci leczniczej, przy uwzglednieniu bezpieczenstwa
pacjentéw oraz ograniczen finansowych i organizacyjnych.

Decyzje dotyczace ograniczenia dziatalnosci oddziatow nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie éwczesnej sytuacji
finansowej, organizacyjnej i kadrowej Szpitala.

Zasadnicze znaczenie miata mozliwoé¢ zapewnienia odpowiedniej obsady medycznej, terminowego
regulowania zobowigzari oraz realizacji $wiadczet w sposéb bezpieczny dla pacjentéw. W sytuacji kryzysu
finansowego i kadrowego dalsze prowadzenie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie mogto byc istotnie
utrudnione.

Wedtug posiadanych informacji kwestie zwigzane z ograniczeniem dziatalnoséci oddziatéw byly rowniez
przedmiotem rozmow z Narodowym Funduszem Zdrowia. Szczegbtowa ocena podstaw, przebiegu i skutkow
podejmowanych decyzji wymaga jednak analizy dokumentacii dotyczacej funkcjonowania Spofki,
korespondencji z wiaéciwymi podmiotami oraz okolicznosci organizacyjnych i finansowych, ktére im
towarzyszyly.

Samo ograniczenie dziatalnosci oddziatu nie przesadza automatycznie o dziataniu na szkode Spétki ani
o odpowiedzialnosci okreslonych oséb. Rzetelna ocena wymaga ustalenia wszystkich istotnych okolicznosci i
uwzglednienia obowigzujacych przepisow.

W przypadku ujawnienia okolicznosci uzasadniajacych podjecie dalszych dziatari prawnych sprawa zostanie
rozpatrzona zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, z uwzglednieniem wiasciwosci i kompetencji
poszczegbinych organdw.

Odnoszac sie do $rodkéw w wysokosci 5 000 000 zt zabezpieczonych przez Gmine na podstawie uchwaty
Rady Miejskiej podjetej w lipcu 2026 r., nalezy uwzglgdnic okolicznosci, w jakich podejmowano te decyzje.
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Szpital znajdowat sig wowczas w bardzo trudnej sytuaciji finansowej, a dziatania Gminy miaty na celu wsparcie
placéwki w okresie kryzysu oraz podjecie préby zabezpieczenia warunkéw jej dalszego funkcjonowania.

Samo przeznaczenie srodkéw na regulowanie wczesniejszych zobowigzan nie przesadza o nieprawidtowosci
ich wykorzystania. Ocena sposobu rozdysponowania $rodkow wymaga uwzglednienia podstaw prawnych i
faktycznych poszczegdlnych pfatnosci, ich dokumentacji oraz sytuacji Spotki w okresie, w ktérym byly
dokonywane.

W zwigzku z ogfoszeniem upadtosci ustalenie historii ptatnosci, aktualnej wysokosci zobowigzan, listy
wierzycieli oraz zakresu mozliwego zaspokojenia ich roszczen wymaga uwzglednienia dokumentacji
finansowej i czynnosci prowadzonych w postepowaniu upadtosciowym.

Gmina nie dysponuje obecnie petnym zakresem informacji niezbednych do samodzielnego i ostatecznego
ustalenia wszystkich operacji finansowych Spoétki. Dostep do dokumentacji i rachunkéw bankowych w
zakresie wynikajagcym z przepisow oraz potrzeb postepowania nalezy obecnie do kompetencji whasciwych
podmiotow, w tym syndyka.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze decyzje podejmowane przez Gming w lipcu 2026 r. odnosity sie do sytuacji
istniejgcej w tamtym czasie. Ich ocena powinna uwzgledniaé¢ dwczesne uwarunkowania oraz cel, jakiemu
miaty stuzyé.

Na obecnym etapie nie bytoby wiasciwe przedstawianie niezweryfikowanych danych jako ostatecznej
wysokosci zadtuzenia Szpitala.

Ustalenie rzeczywistego zakresu zobowigzan wymaga analizy dokumentacji finansowej Spétki oraz
uwzglednienia wierzytelnoéci zgtaszanych i weryfikowanych w toku postgpowania upadtosciowego. Z tego
wzgledu aktualne dane dotyczace zadtuzenia, poszczegdlnych wierzycieli oraz zakresu ich roszczenn wymagaja
potwierdzenia w ramach czynnosci prowadzonych w tym postgpowaniu.

W zwigzku z ogtoszeniem upadiodci kwestie dotyczace majgtku Spotki, jej zobowigzarn oraz zasad
zaspokajania wierzycieli podlegaja przepisom prawa upadioéciowego. Gmina nie jest uprawniona do
samodzielnego okreélania kolejnosci zaspokojenia wierzycieli ani do przesgdzania o ostatecznym sposobie
rozdysponowania majatku Spotki.

Gmina pozostaje w kontakcie z syndykiem, dazac do uzyskiwania potwierdzonych informacji dotyczacych
sytuacji majatkowej i finansowej Szpitala w zakresie istotnym dla wykonywania zada Gminy i ochrony jej
intereséw.

Po uzyskaniu informacji, ktére bedg mogty zostaé udostepnione zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
zostang one przedstawione Radzie Miejskiej. W miare mozliwosci prawnych i organizacyjnych zostanie
réwniez rozwazone zaproszenie syndyka na posiedzenie Rady Miejskiej w celu przedstawienia aktualnych
informacji dotyczacych postepowania upadtosciowego.

Na obecnym etapie nie jest moiliwe wskazanie konkretnego terminu przedstawienia petnych danych,
poniewaz zalezy on od przebiegu postgpowania i zakresu informacji, ktére zostang zweryfikowane.
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Kwestia ewentualnej odpowiedzialnosci oséb uczestniczacych w zarzadzaniu Sp6tka oraz podejmowaniu
decyzji dotyczacych jej funkcjonowania wymaga szczegotowe;j i obiektywnej analizy dokumentacji.

Analiza ta powinna obejmowaé w szczegélnosci okolicznosci podejmowanych decyzji, sytuacje finansowq i
organizacyjng Szpitala, korespondencje pomigdzy Gming a organami Spotki oraz dokumenty dotyczace
ograniczenia dziafalnosci poszczegdlnych oddziatow i podejmowanych prob restrukturyzacji.

Na obecnym etapie nie jest zasadne przesgdzanie o odpowiedzialnoéci konkretnych oséb bez ustalenia
petnego stanu faktycznego i oceny dostepnych dowodow. Jednoczeénie Gmina traktuje kwestie ochrony
swojego interesu majatkowego oraz wyjasnienia okolicznoéci istotnych dla sytuacji Szpitala z nalezyta

powaga.

Czynnosci podejmowane przez syndyka w ramach postepowania upadiosciowego moga dostarczy¢
dodatkowych informaciji istotnych dla oceny sytuacji Spotki. Nie zwalnia to jednak Gminy z obowigzku
podejmowania dziatan nalezgcych do jej wtasnych kompetencji, jezeli pojawia si¢ ku temu odpowiednie
podstawy.

Sytuacja Szpitala Miejskiego w Miastku byta i pozostaje sprawa istotng . Podejmowane dziatania miaty na
celu znalezienie mozliwoéci utrzymania dziatalnosci leczniczej, jednak skala problemow finansowych i
organizacyjnych oraz brak realizacji zaktadanego modelu konsolidacji nie pozwolity na uzyskanie rozwigzania
zapewniajacego stabilne funkcjonowanie Spofki.

Gmina bedzie monitorowata sprawy zwigzane z postgpowaniem upadioéciowym w zakresie istotnym dla jej
kompetencji i interesu majatkowego, pozostawata w kontakcie z syndykiem oraz podejmowata dziatania
uzasadnione ustalonym stanem faktycznym i obowiazujgcymi przepisami.

Naszym celem pozostaje rzetelne wyjasnianie okolicznosci podejmowanych decyzji, ochrona interesow
Gminy oraz poszukiwanie mozliwosci wykorzystania istniejacej infrastruktury z korzyscig dla mieszkancow.
Jednoczeénie wszelkie dalsze deklaracje musza uwzglednia¢ rzeczywiste mozliwosci organizacyjne i
finansowe oraz kompetencje podmiotdw uczestniczacych w postgpowaniu.

Z powazaniem




