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Pan Stawomir Czomko

Radny Rady Miejskiej w Miastku

Szanowny Panie Radny,

przepraszam za opdinienie w udzieleniu odpowiedzi na Pana wystgpienia. Zalezalo mi na
przedstawieniu stanowiska uwzgledniajgcego przebieg wydarzen, sytuacje finansowa i organizacyjna
Szpitala oraz dziatania podejmowane przez Gmine w celu utrzymania dziatalnosci leczniczej w Miastku.
W miedzyczasie nastgpita jednak zasadnicza zmiana sytuacji prawnej Spotki — postanowieniem Sadu
z dnia 30 wrzesnia 2026 r. ogloszono jej upadiosé.

Sytuacja Szpitala Miejskiego w Miastku byta i pozostaje sprawa o szczegdlnym znaczeniu dla
mieszkanicoOw naszej Gminy. Dlatego nie zgadzam sie z przedstawianiem podejmowanych w ostatnich
miesigcach decyzji w sposdb sugerujacy, ze osoby zaangazowane w ratowanie placowki dziataty na jej
szkode albo zrezygnowaty z préb utrzymania jej funkcjonowania. Przebieg wydarzenn byt inny:
podejmowano kolejne dziatania, poszukiwano mozliwosci finansowania, rozwazano zmiane modelu
organizacyjnego i realnie zmierzano do konsolidacji ze szpitalem w Stupsku. Celem byto zachowanie
dostepu mieszkancdw do $wiadczen zdrowotnych i uratowanie dziatalnosci leczniczej w miasteckim
Miastku.

Decyzje dotyczace ograniczenia dziatalnosci oddziatdw trzeba oceniaé w kontekscie sytuacji, w jakiej
znalazta sie Spotka. Szpital zmagat sie z wielomilionowym zadtuzeniem, powaznymi zalegtosciami
ptatniczymi, w tym wobec pracownikéw, oraz narastajgcymi problemami z zapewnieniem personelu
medycznego. Byt to kryzys, ktéry bezposrednio przekiadat sie na mozliwos¢ bezpiecznego udzielania
Swiadczen.

Samo posiadanie budynkdw, sprzetu i kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia nie wystarcza do
prowadzenia szpitala. Konieczni sg lekarze, pielegniarki i pozostali pracownicy, ktérych wynagrodzenia
muszg by¢ terminowo regulowane, a dyzury rzeczywiscie obsadzone. Bez spetnienia tych warunkéw nie
mozna zapewnic pacjentom bezpiecznej opieki.

Wedtug mojej wiedzy kwestia ograniczenia dziatalnosci oddziatéw byla przedmiotem rozmow
z Narodowym Funduszem Zdrowia. W tamtym czasie brano pod uwage zaréwno brak mozliwosci
zapewnienia odpowiedniej obsady medycznej, jak i konsekwencje niewykonywania umoéw zawartych
z Funduszem. Istotne byto rowniez ryzyko utraty mozliwosci dalszego udzielania $wiadczen i
odtworzenia dziatalnosci w przysztosci.

W tych okolicznosciach nie mozna sprowadza¢ decyzji do wyboru pomiedzy dalszym prowadzeniem
Szpitala a jego zamknieciem, tak jakby placéwka dysponowata personelem i srodkami pozwalajgcymi na
normalne funkcjonowanie. W rzeczywistosci nalezato podejmowac decyzje w sytuacji, w ktorej dalsze
udzielanie swiadczen w dotychczasowym zakresie byfto niemozliwe. Podejmowane dziatania mialy
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ograniczy¢ skutki kryzysu i zachowa¢ szanse na wznowienie dziatalnosci, gdy pojawia sig ku temu realne
warunki.

Nie podzielam zatem tezy, ze samo ograniczenie dziatalnosci oddziatéw dowodzi dziatania na szkode
Spotki. W mojej ocenie opisane dziatania nie wyczerpywaty znamion czynu zabronionego, a dostgpne
informacje nie dajg podstaw do sktadania zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestgpstwa
w zwigzku z podjeciem tych decyzji.

Nie ma réwniez podstaw, aby aspekt wizerunkowy traktowa¢ jako argument wazniejszy niz rzeczywiste
mozliwoéci finansowe i organizacyjne placowki. W sytuacji wielomilionowego wymagalnego zadtuzenia,
braku $rodkéw na regulowanie podstawowych zobowigzan i probleméw z zapewnieniem personelu
najwazniejsze byto bezpieczenstwo pacjentéw oraz poszukiwanie rozwigzania, ktdre dawatoby szanse na
dalsze udzielanie éwiadczer. Wizerunek placowki nie mogt przestonic realiéw jej funkcjonowania.

W ostatnich miesigcach podejmowano starania, aby Szpital nie utracit mozliwosci dalszego
funkcjonowania. Jednym z najwazniejszych rozwazanych rozwiazan byta konsolidacja Szpitala Miejskiego
w Miastku z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym w Stupsku. Byt to kierunek, ktory dawat szanse na
zmiane modelu organizacyjnego, wykorzystanie zasobdw wiekszej placéwki oraz pozyskanie $rodkow na
proces konsolidacji.

Samorzad Miastka nie mogt jednak jednostronnie przesadzi¢ o konsolidacji, poniewaz wymagata ona
przede wszystkim decyzji po stronie podmiotu prowadzgcego szpital w Stupsku.

Ostatecznie ten scenariusz nie zostat zrealizowany, co byto decyzjg witasciciela stupskiego szpitala. Tym
samym odpadta mozliwo$¢ dalszego prowadzenia dziatan w oparciu o zaktadany model konsolidacji,
a Gmina nie uzyskata rozwigzania, ktére pozwolitoby przeprowadzi¢ restrukturyzacje Szpitala w tej
formule. Gmina Miastko nie mogta samodzielnie zastapi¢ decyzji innych podmiotéw ani doprowadzi¢ do
potaczenia wbrew ich stanowisku. Nie mogta rowniez zakfada¢, ze samo dalsze oczekiwanie na zmiang
stanowiska partneréw rozwigze problem braku ptynnosci finansowej i narastajgcego zadtuzenia.
Ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci byto konsekwencja sytuacji, w ktorej wyczerpaty sie realne —
nie teoretyczne — mozliwosci zapewnienia dalszego funkcjonowania Spétki. Gmina podejmowata
dziatania majgce na celu ratowanie Szpitala, w tym przeznaczyta ogromne $rodki finansowe na wsparcie
placowki, poszukiwata mozliwosci jej dalszego funkcjonowania oraz rozwazata konsolidacje ze szpitalem
w Stupsku. Nie udato sie jednak uzyskac rozwigzania, ktére pozwolitoby rozwigzac problem zadtuzenia i
zapewni¢ finansowanie dziatalnosci. Nie doszto réwniez do realizacji zakladanego modelu konsolidacji.
W sytuaciji braku jakiegokolwiek wsparcia zewnetrznego, narastajacych wymagalnych zobowigzan oraz
braku realnej mozliwoéci przywrdcenia dziatalnosci w dotychczasowym zakresie nie mozna byto
bezterminowo utrzymywaé stanu, w ktorym Spotka nie miata Srodkéw pozwalajacych na regulowanie
swoich zobowigzan. Wniosek o ogtoszenie upadtosci staf sie zatem koniecznoscig wynikajaca z sytuacji
finansowej i prawnej Szpitala, a nie dowodem rezygnacji z odpowiedzialnosci za jego przysztosc.

Nie mozna réwniez pomijaé, ze postepowanie upadtosciowe nie oznacza automatycznie, iz w budynkach
Szpitala nigdy nie bedzie prowadzona dziatalnos¢ lecznicza.

Oznacza natomiast, ze dalsze decyzje dotyczace majgtku Spotki muszg by¢ podejmowane
z uwzglednieniem przepiséw prawa upadtosciowego oraz kompetencji syndyka. Gmina nie moze
zastepowa¢ syndyka w zarzadzaniu masa upadtosci ani dowolnie rozporzadza¢ majgtkiem upadiej
Spétki. To syndyk zdecyduje o wyborze podmiotu lub podmiotéw, ktére beda kontynuowac dziatalnosc
w obiektach szpitala.

Nadal istotne jest poszukiwanie rozwigzan, ktdre pozwolg wykorzystac istniejgcg infrastrukture do
udzielania $wiadczen zdrowotnych. Ewentualna dziatalno$¢ innego operatora bedzie jednak wymagata
odpowiednich podstaw prawnych, organizacyjnych i finansowych, a takze zapewnienia personelu oraz
uzyskania wlasciwych uméw na finansowanie $wiadczeh. Gmina bedzie dziatata w granicach swoich
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kompetencji na rzecz rozwigzan stuzacych mieszkaricom, nie sktadajac przy tym obietnic, ktdrych
realizacja zalezy od decyzji innych podmiotéw.

Odnoszac sie do kwoty 5 000 000 zi zabezpieczonej przez Gming na podstawie uchwaty Rady Miejskiej
z lipca 2026 r., nalezy pamietac o okolicznoéciach, w jakich podejmowano te decyzje. Szpital znajdowat
sie w krytycznej sytuacji finansowej, a celem dziatai Gminy byto udzielenie wsparcia w okresie,
w ktérym konieczne byto zabezpieczenie najpilniejszych potrzeb placowki i podjecie préby utrzymania
jej funkcjonowania oraz konsolidacji.

W okresie kryzysu finansowego Szpitala regulowanie wymagalnych zobowigzan byto jednym
z podstawowych probleméw Spétki. Sam fakt, ze Srodki zostaty przeznaczone na sptate wczesniejszych
zobowiazan, nie przesgdza o ich nieprawidiowym wykorzystaniu.

Historia dokonywanych ptatnosci, aktualna wysokos¢ zadtuzenia, ostateczna lista wierzycieli i stopien
mozliwego zaspokojenia ich roszczeri wymagaja weryfikacji w postepowaniu upadtosciowym. Gmina nie
jest uprawniona do samodzielnego ustalania kolejnosci zaspokajania wierzycieli ani do przesadzania
o sposobie rozdysponowania majatku Spétki. Gmina nie ma rowniez wgladu w historie rachunkéw
bankowych spétki (obecnie taka mozliwos¢ ma syndyk).

Nie ma réwnoczeénie podstaw do sprowadzania catego przebiegu wydarzeri do pojedyncze] decyzji
o ograniczeniu dziatalnosci oddziatéw lub ztoZeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci. Decyzje te byly
podejmowane w warunkach kryzysu, po wykorzystaniu dostgpnych mozliwoéci utrzymania dziatalnosci
i wobec braku rozwigzania, ktére zapewnitoby Spéice stabilne funkcjonowanie.

Bede nadal podejmowa¢ dziatania w granicach moich kompetencji, majgce na celu ochrong interesu
majatkowego Gminy oraz poszukiwanie mozliwosci wykorzystania infrastruktury Szpitala do
prowadzenia w przysztosci dziatalnosci leczniczej. Wspotpraca z syndykiem jest istotnym elementem
tych dziatan.

Nie moge jednak obiecywaé¢ mieszkaricom prostego rozwigzania problemu, ktory narastat przez wiele lat
— za czas6w moich poprzednikéw — i ktérego nie udatfo sig rozwigzac pomimo podejmowanych prob.
Mozna natomiast rzetelnie przedstawia¢ okolicznosci podejmowanych decyzji, oddzielac fakty od ocen
i konsekwentnie dziata¢ na rzecz zachowania dostepu do $wiadczen zdrowotnych w Miastku.

Z powazaniem,
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